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Тема дисертації:
1. Механізм формування стратегії в антикризовому управлінні операційною діяльністю промислових
підприємств

2. The mechanism of strategy formation in anti-crisis management of operational activity of industrial enterprises

Реферат:
1. Об'єкт: процес побудови механізму формування стратегії в антикризовому управлінні операційною
діяльністю промислових підприємств. Мета: розроблення теоретико-методологічних основ та практичних
рекомендацій щодо побудови механізму формування стратегії в антикризовому управлінні операційною
діяльністю промислових підприємств. Методи дослідження: абстрактно-логічний метод, метод
теоретичного узагальнення, метод порівняння, синтезу, логічного та структурного аналізу, систематизації та
узагальнення, системного, порівняльного, процесного, функціонального аналізу, аналізу та синтезу,
фінансово-економічного та статистичного аналізу, метод експертних оцінок, динамічний аналіз, графічний
метод, економіко-математичні методи, економічного моделювання. Запропоновано: вперше: запропоновано
механізм формування стратегії антикризового управління операційною діяльністю промислових



підприємств, який розроблено на підставі використання стратегічного, інноваційного, синергетичного,
системного, маркетингового підходів, що сприяло формуванню декількох варіантів стратегії відповідно до
певної ситуації, визначенню послідовності вибору та впровадження стратегії; розроблено науково-
методологічний підхід до вибору та оцінювання ефективності стратегії антикризового управління
операційною діяльністю підприємств машинобудування, який дозволяє здійснити вибір однієї стратегії із
чотирьох сформованих варіантів шляхом визначення ефективності управління операційною діяльністю,
ймовірності виникнення загроз кризових явищ, провести оцінку ефективності обраної стратегії на підставі
здійснення прогнозу показників за напрямами, розрахунку інтегрального показника результативності
стратегії; побудовано модель прогнозування використання механізму формування стратегії антикризового
управління операційною діяльністю промислових підприємств, що ґрунтується на здійсненні розрахунку
загальних і спеціальних показників діяльності, проведенні прогнозу за функціями, визначенні ефективності
діяльності шляхом інтегральної оцінки за функцією Харрінгтона; удосконалено: науково-практичні аспекти
формування системи визначення факторів впливу на ефективність антикризового управління операційною
діяльністю промислових підприємств, які ґрунтуються на використанні системного, процесного,
функціонального, факторного підходів, що дало змогу комплексно визначити групи факторів, які впливають
на ефективність операційної діяльності, антикризового управління, сформувати методичні засади до
виокремлення та врахування впливу факторів, а також виявити, врахувати дані фактори в роботі
підприємств; концепцію антикризового управління операційною діяльністю промислових підприємств, в
основі якої виділено систему, механізм, стратегію антикризового управління операційною діяльністю
підприємств, групу факторів, яка визначає необхідність їх розробки; механізм антикризового управління
операційною діяльністю промислових підприємств, в якому передбачається дотримання ситуаційного та
інтеграційного підходів, враховується взаємодія із системами підприємства, що забезпечило визначення
набору взаємопов’язаних елементів, етапів; систему антикризового управління операційною діяльністю
промислових підприємств, яка підпорядкована механізму, містить комплекс взаємопов’язаних складових та
етапів, що дозволяє здійснити збір, обробку, передачу інформаційних даних, встановити функціональні
зв’язки із механізмом управління, забезпечити його успішну роботу; науково-методичний підхід до оцінки
дієвості використання механізму і системи антикризового управління операційною діяльністю підприємств
машинобудування, у якому запропоновано процедуру проведення оцінки, визначено напрями оцінки
дієвості застосування механізму і системи антикризового управління операційною діяльністю; науково-
методичний підхід до оцінки впливу внутрішніх факторів на використання механізму формування стратегії
антикризового управління операційною діяльністю промислових підприємств, в якому здійснюється оцінка
впливу факторів на всіх стадіях розвитку, що дозволило визначити групи факторів та їх перелік за кожною
групою; набуло подальшого розвитку: понятійно-категоріальний апарат “антикризове управління
промисловими підприємствами” через уточнення сутності понять “криза промислових підприємств”,
“антикризове управління діяльністю промислових підприємств”; визначення поняття “антикризове
управління операційною діяльністю промислових підприємств”; теоретико-методичний підхід щодо
визначення результативності інструментів антикризового управління операційною діяльністю підприємств
машинобудування, в основі якого сформовано універсальну шкалу. Сфера використання: промислові
підприємства.

2. Object: the process of building a mechanism for strategy formation in crisis management of operational
activities of industrial enterprises. Purpose: development of theoretical and methodological bases and practical
recommendations for building a mechanism for strategy formation in crisis management of operating activities of
industrial enterprises. Research methods: abstract-logical method, method of theoretical generalization, method
of comparison, synthesis, logical and structural analysis, systematization and generalization, system, comparative,
process, functional analysis, analysis and synthesis, financial-economic and statistical analysis, method of expert
evaluations, dynamic analysis, graphical method, economic and mathematical methods, economic modeling.
Proposed: for the first time: the mechanism of formation of strategy of anti-crisis management of operational
activity of industrial enterprises is offered, which is developed on the basis of use of strategic, innovative,



synergetic, systemic, marketing approaches which contributed to the formation of several variants for the strategy
according to a particular situation, determining the sequence of selection and implementation of the strategy; a
scientific and methodological approach to the selection and evaluation of the effectiveness of the strategy of crisis
management of operational activities of mechanical engineering enterprises is developed, which authorizes the
choice of one strategy from the four variants by determining the effectiveness of management of operational
activities, the probability of the emergence of threats of crisis, evaluates the effectiveness of the chosen strategy
on the basis of the forecast of indicators by areas, calculation of the integrated indicator of strategy effectiveness;
the model of forecasting of use of the mechanism of formation of strategy of anti-crisis management of
operational activity of the industrial enterprises based on realization of calculation of the general and special
indicators of activity, carrying out the forecast on functions, definition of efficiency of activity by integral
estimation on Harrington's function is constructed; improved: scientific and practical aspects of forming a system
for determining factors influencing the effectiveness of crisis management of operational activities of industrial
enterprises, based on the use of systemic, process, functional, factor approaches, which allows to identify
comprehensively the groups of factors influencing operational efficiency, crisis management , to form methodical
bases for the isolation and the account of influence of factors, and also to reveal, consider the given factors in work
of the enterprises; the concept of anti-crisis management of operational activities of industrial enterprises, based
on which the system, mechanism, strategy of anti-crisis management of operational activities of enterprises are
considered , a group of factors that determines the need for their development; the mechanism of anti-crisis
management of operational activity of industrial enterprises, which provides for compliance with situational and
integration approaches, takes into account the interaction with enterprise systems, which provided the definition
of a set of interconnected elements, stages; the system of anti-crisis management of operational activities of
industrial enterprises, which is subject to the mechanism, contains a set of interconnected components and stages
that allows the collection, processing, transmission of information, establish functional links with the management
mechanism, ensure its successful operation; a scientific and methodological approach to assess the effectiveness
of the mechanism and system of crisis management of operational activities of mechanical engineering
enterprises, which proposes an evaluation procedure, identifies areas for assessing the effectiveness of the
mechanism and system of crisis management of operational activities; a scientific and methodological approach to
evaluate the impact of internal factors on the use of the mechanism of crisis management strategy of operational
activities of industrial enterprises, which assesses the impact of factors at all stages of development, which permits
to identify groups of factors and their list for each group; acquired further development: the conceptual and
categorical apparatus "anti-crisis management of industrial enterprises" through the clarification of the essence of
the concepts "crisis of industrial enterprises", "crisis management of industrial enterprises"; definition of the
concept of "crisis management of operational activities of industrial enterprises"; a theoretical and methodological
approach to determining the effectiveness of crisis management tools for the operational activities of mechanical
engineering enterprises, based on which a universal scale is formed. Scope of use: industrial enterprises.
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