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1. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії за спеціальністю 051 – Економіка, освітньо-
наукова програма – Економіка, галузь знань 05 – Соціальні та поведінкові науки. – Державне некомерційне
підприємство «Державний університет «Київський авіаційний інститут», МОН України, Київ, 2026. У
дисертації проведено узагальнення теоретичних підходів та запропоновано нове розв’язання наукового
завдання щодо розвитку інтелектуалізації капіталу підприємства в умовах цифрової економіки.
Обґрунтовано, що цифрова трансформація змінює структуру капіталу, підсилюючи роль інтелектуальних і
соціальних ресурсів, людського потенціалу та цифрових активів, а також актуалізує потребу у стратегічному
узгодженні інвестицій, компетенцій, даних і організаційних практик. У першому розділі систематизовано
підходи до трактування капіталу підприємства та уточнено його елементну структуру в цифровій економіці
на основі інтеграції фінансового, людського, інтелектуального та соціального капіталу з цифровими
активами. Уточнено зміст інтелектуалізації капіталу як процесу перетворення знань, компетенцій,
організаційних рутин і даних у відтворювані потоки вартості та конкурентні переваги. Доведено, що



інтелектуалізація капіталу підприємства при цифровій економіці набуває ознак системи, яка
самовідтворюється через інноваційність управління, інституційну зрілість організаційної культури, розвиток
механізмів навчання та обміну знаннями, а також через інтеграцію цифрових платформ у виробничі й
управлінські контури. У межах теоретичного узагальнення доведено, що ігнорування мережевої логіки
взаємодії факторів призводить до асиметрії розвитку нематеріальних активів, зниження віддачі від
інвестицій у цифрові рішення та формування короткострокових ефектів без закріплення стійких
конкурентних переваг. У другому розділі дисертації проведено комплексний аналіз розвитку
інтелектуалізації капіталу в діяльності досліджуваних підприємств із фокусом на передумови, що задаються
трансформацією макро- та мікросередовища цифрової економіки. Обґрунтовано та розвинуто теоретико-
методичний підхід щодо оцінювання наявного рівня інтелектуалізації капіталу в умовах цифрової економіки,
який сприяє переходу від описових суджень до вимірюваної діагностики стану нематеріальних активів і
їхньої ролі у формуванні результативності. Розроблено науково-методичний підхід до оцінювання та
прогнозування рівня інтелектуалізації капіталу підприємств за умов цифрової економіки. Доведено, що
компонентна асиметрія інтелектуалізації знижує ефект цифровізації: навіть за зростання інвестицій в ІТ-
інфраструктуру підприємство не отримує повного результату за відсутності розвитку компетентностей
персоналу та недосконалості клієнтської аналітики, яка перетворює ринкові сигнали на знання для
комерційних і продуктових рішень. У третьому розділі дисертації розвинуто науково-методологічні засади
формування функціонально-процесного механізму забезпечення потенціалу інтелектуалізації капіталу
підприємства в умовах цифровізації економіки. Запропоновано ієрархічну модель оцінки на основі методу
аналізу ієрархій, що дозволяє структурувати чинники стратегічного вибору та кількісно визначати вагомість
альтернативних рішень, забезпечуючи узгодженість управлінських дій і підвищення об’єктивності прийняття
рішень у цифрових трансформаціях. У дослідженні розроблено та обґрунтовано інтегрований стратегічно-
тактичний підхід до управління інтелектуалізацією капіталу підприємства в умовах цифрової економіки, що
забезпечує узгодження довгострокових стратегічних орієнтирів із системою тактичних заходів, механізмами
ресурсного забезпечення та контролю результативності. Запропоновано інструментарій пріоритезації
управлінських рішень із використанням методу аналізу ієрархій та оптимізаційного моделювання, де
сформовано відповідні стратегії та систему тактичних заходів. Сценарне моделювання дозволило оцінити
варіативність фінансових результатів і обґрунтувати доцільність запропонованих рішень. Ключові слова:
інтелектуалізація капіталу, цифрова економіка, людський капітал, стійкість, інформаційно-технологічний
капітал, бізнес-процеси, оцінювання, стратегічне забезпечення, підприємство, функціонально-процесний
механізм, адаптивно-процесний підхід, інвестиційний розвиток, конкурентоспроможність.

2. The thesis presents a theoretical synthesis and proposes a new approach to the scientific problem of developing
the intellectualisation of enterprise capital in the context of the digital economy. It is argued that digital
transformation is changing the structure of capital, strengthening the role of intellectual and social resources,
human potential and digital assets, and highlighting the need for strategic alignment of investments,
competencies, data and organisational practices. The first chapter systematises approaches to the interpretation
of enterprise capital and clarifies its elemental structure in the digital economy based on the integration of
financial, human, intellectual and social capital with digital assets. The concept of capital intellectualisation is
clarified as the process of transforming knowledge, competencies, organisational routines and data into
reproducible value streams and competitive advantages. It has been demonstrated that the intellectualisation of a
company’s capital in the digital economy takes on the characteristics of a self-sustaining system, driven by
innovative management, the institutional maturity of the organisational culture, the development of learning and
knowledge-sharing mechanisms, and the integration of digital platforms into production and management
processes. Within the framework of theoretical generalisation, it is demonstrated that ignoring the network logic
of factor interaction leads to asymmetry in the development of intangible assets, a reduction in the return on
investment in digital solutions, and the formation of short-term effects without securing sustainable competitive
advantages. The second chapter of the thesis presents a comprehensive analysis of the development of capital
intellectualisation in the activities of the enterprises under study, focusing on the preconditions shaped by the



transformation of the macro- and micro-environments of the digital economy. A theoretical and methodological
approach to assessing the current level of capital intellectualisation in the digital economy has been substantiated
and developed; this approach enables a shift from descriptive judgements to measurable diagnostics of the state of
intangible assets and their role in shaping performance. A scientific and methodological approach has been
developed for assessing and forecasting the level of intellectualisation of enterprise capital in the digital economy.
A summary of the analysis findings has revealed that the effective development of intellectual capital in the context
of digital transformation requires the balanced development of human, customer and information technology
capital, whilst differences between enterprises are determined by the level of strategic readiness for digital
change, the quality of management decisions and the scale of investment in intangible assets. The third chapter of
the thesis sets out the scientific and methodological foundations for developing a functional and process-based
mechanism to ensure the potential for the intellectualisation of an enterprise’s capital in the context of the
digitalisation of the economy. A hierarchical evaluation model based on the hierarchical analysis method is
proposed, which allows for the structuring of strategic choice factors and the quantitative determination of the
weight of alternative solutions, ensuring the consistency of management actions and enhancing the objectivity of
decision-making in digital transformations. This study develops and justifies an integrated strategic-tactical
approach to managing the intellectualisation of enterprise capital in the digital economy, ensuring the alignment
of long-term strategic objectives with a system of tactical measures, resource provision mechanisms and
performance monitoring. A toolkit for prioritising management decisions has been proposed, utilising the method
of hierarchy analysis and optimisation modelling, within which corresponding strategies and a system of tactical
measures have been formulated. Scenario modelling has enabled the assessment of the variability of financial
results and the justification of the proposed solutions. Keywords: the intellectualisation of capital, the digital
economy, human capital, sustainability, information and technology capital, business processes, evaluation,
strategic support, enterprise, functional-process mechanism, adaptive-process approach, investment
development, competitiveness. Keywords: the intellectualisation of capital, the digital economy, human capital,
sustainability, information and technology capital, business processes, evaluation, strategic support, enterprise,
functional-process mechanism, adaptive-process approach, investment development, competitiveness.
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18. Тарасюк Г. А. Стратегічні пріоритети розвитку інтелектуального капіталу підприємств у цифровому
середовищі. Актуальні проблеми соціально-економічних систем в умовах трансформаційної економіки:
зб. наук. матеріалів Х Всеукр. наук.-практ. конф. (м. Дніпро, 24 квітня 2025 р.). Дніпро : ДМетІ УДУНТ,
2025. С. 146–149.



Наукова (науково-технічна) продукція: методичні документи; аналітичні матеріали

Соціально-економічна спрямованість: збільшення обсягів виробництва; підвищення
продуктивності праці; забезпечення промисловості чи населення новим видом інформаційно-
комунікаційних послуг

Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Впроваджено

Зв'язок з науковими темами: 0125U000470

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Андрієнко Марія Михайлівна

2. Mariia Andriienko

Кваліфікація: к.е.н., доц., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-4148-4737

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет «Київський авіаційний інститут»

Код за ЄДРПОУ: 45853942

Місцезнаходження: просп. Гузара Любомира, Київ, 03058, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Лепейко Тетяна Іванівна

2. Tetiana I. Lepeiko

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.06.01

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-8667-509Х

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Харківський національний економічний університет імені
Семена Кузнеця

Код за ЄДРПОУ: 02071211

Місцезнаходження: проспект Науки, Харків, Харківський р-н., 61166, Україна



Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Прохорова Вікторія Володимирівна

2. Viktoriia V. Prokhorova

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-2552-2131

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Харківський національний університет імені В. Н. Каразіна

Код за ЄДРПОУ: 02071205

Місцезнаходження: майдан Свободи, Харків, Харківський р-н., 61022, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Сімкова Тетяна Олексіївна

2. Tetiana O. Simkova

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-7949-0388

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет «Київський авіаційний інститут»

Код за ЄДРПОУ: 45853942

Місцезнаходження: просп. Гузара Любомира, Київ, 03058, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Побережна Заріна Миколаївна

2. Zarina M. Poberezhna

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-6245-038X



Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет «Київський авіаційний інститут»

Код за ЄДРПОУ: 45853942

Місцезнаходження: просп. Гузара Любомира, Київ, 03058, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Пілецька Саміра Тимофіївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Пілецька Саміра Тимофіївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Довженко Олена Андріївна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


