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державного управління

2. Role of a consulting engineer in facility construction and operation during transformation of public
administration mechanisms

Реферат:
1. У дисертації наведено теоретичне узагальнення і нове вирішення наукового завдання щодо обґрунтування
ролі інженера-консультанта у сфері будівництва та експлуатації споруд в ході трансформації механізмів
державного управління. Встановлено, що управління ризиками прямо пов’язано з успішним завершенням
проекту, де інженер-консультант є ключовою фігурою. На підставі аналізу міжнародної практики доведено,
що залучення інженера-консультанта можливо в двох вимірах: на ранніх етапах реалізації проекту – як
консультанта, і під час будівництва – як інженера. Відзначено, що тлумачення поняття інжинірингу різниться
через його змістовне наповнення залежно від специфіки та обсягу проекту. Враховуючи, що у дослідженнях
вітчизняних вчених відсутнє єдине теоретичне розуміння інженера-консультанта як юридичної і фізичної



особи, а комплексний підхід до глибокого розуміння цієї інституції лише формується, за результатами
дисертаційного дослідження запропоновано авторське визначення поняття інженера-консультанта як
спеціалізованої інжинірингової організації або фахівця, який забезпечує організаційне та консультаційне
супроводження проектування і будівництва об’єкта на всіх етапах його життєвого циклу (від передпроектної
стадії – до періоду експлуатації). Обґрунтовано необхідність імплементації інституції «інженер-консультант»
в Україні в ході трансформації механізмів державного управління через відсутність у більшості організацій
фахової служби замовника та фінансову децентралізацію, яка актуалізувала потребу в якісному управлінні
проектами. Визначено переваги його залучення в контексті міжнародного досвіду реалізації інвестиційних
проектів на засадах ризик-менеджменту. Відзначено, що в європейській практиці інженер-консультант є в
першу чергу професіоналом високого рівня, здатним кваліфіковано і оперативно приймати у межах своїх
повноважень необхідні рішення для вирішення проблем, що виникають на будівельному майданчику.
Систематизовано зміни у законодавстві в частині залучення інженера-консультанта (визначення поняття
інженера-консультанта, запровадження відповідної професії, затвердження її кваліфікаційних
характеристик, розроблення системи атестації, сертифікації та ціноутворення); визначено базові послуги
інженера-консультанта протягом життєвого циклу об’єкта будівництва (індивідуальні консультації,
проведення досліджень, техніко-економічних обґрунтувань, участь у проектуванні, організація закупівель,
здійснення технічного нагляду, вирішення спорів, юридичний супровід та управління проектом); розкрито
значення інженера-консультанта для збалансованого розподілу ризиків і відповідальності між сторонами
будівельного контракту в системі договірних відносин у будівництві. Запропоновано розглядати інженера-
консультанта як сторону договору на надання послуг із замовником, а його функції та повноваження
зазначати також у договорі будівельного підряду. Відзначено, що укладати такий договір слід у письмовій
формі відповідно до загальних положень про послуги, встановлених статтями 901-907 Цивільного кодексу
України, з урахуванням § 3 цього Кодексу. Надано пропозиції з удосконалення пріоритетів державної
політики шляхом створення умов для залучення інженера-консультанта як суб’єкта господарювання і
фахівця, запровадження міжнародно-визнаних форм будівельних контрактів за його участі, популяризації
інжинірингових послуг. Розроблено концептуальну модель структурно-функціонального забезпечення
державного регулювання будівництва із залученням інженера-консультанта, яка вирізняється системним
поєднанням чотирьох основних напрямів його діяльності (управління проектами, консультації, інженерний
контроль, врегулювання спорів) та взаємопов’язаних компонентів (цілей, інструментів, викликів і переваг),
що сприятиме підвищенню якості реалізації інвестиційних проектів. Підготовлено пропозиції щодо
удосконалення законодавства України через запровадження інституції «інженер-консультант» в частині
визначення його місця й ролі в системі договірних відносин у будівництві; встановлення вимог до нього та
до договору, що укладається між ним та замовником будівництва; визначення відповідальності інженера-
консультанта; розширення механізмів досудового врегулювання спорів, у тому числі щодо оскарження
рішень, дій чи бездіяльності інженера-консультанта.

2. The dissertation provides the theoretical generalization and a new solution to scientific task as to a study of the
role of a consulting engineer in construction and operation of facilities in the course of the transformation of
public administration mechanisms. It is established that risk management is directly related to the successful
completion of the project, where the consulting engineer is a key actor. Based on the analysis of best practices, it is
proven that the involvement of a consulting engineer is possible in two dimensions: at the early stages of the
project as a consultant and during construction – as an engineer. It is noted that interpretation of the concept of
engineering varies due to its content depending on the specifics and scope of the project. Based on the results of
the dissertation research, it provides the author's definition of a consulting engineer as a specialized engineering
organization or a specialist providing organizational and consulting support for the design and construction of the
works at all stages of its life cycle (from the pre-project stage to the period of operation). It substantiates the
necessity of implementing the "consulting engineer" institution in Ukraine during the transformation of public
administration mechanisms due to a lack of professional customer service and financial decentralization that
brings up to date the need in high-quality project management. Benefits from its involvement are defined in the



context of the best practices of investment projects delivery based on the principles of risk management. It
systematizes changes to the legislation in terms of involvement of a consulting engineer (definition of a consulting
engineer, introduction of the profession, approval of its qualification characteristics, development of assessment,
certification system and pricing); identifies basic services of a consulting engineer during the life cycle of the
construction project; reveals the importance of a consulting engineer for a balanced risks and responsibilities
allocation between the parties to the construction contract and determines its place and role in the system of
contractual relations in construction. It is proposed to consider a consulting engineer as a party to the consultancy
agreement with the client, and its functions and authority to be also specified in the construction contract. It is
noted that such contract shall be concluded in writing in accordance with the general provisions on the services,
based on the clauses 901-907 of the Civil Code of Ukraine, with due regard to its paragraph 3. It gives proposals as
to improvement of the state policy priorities via creating conditions for involvement of a consulting engineer as a
legal person and individual, introduction of internationally accepted forms of a construction contract with his
involvement, making engineering services popular. A conceptual model of structural and functional support of
state regulation of construction with the involvement of a consulting engineer was developed which is
characterized by a systematic combination of four his main fields of activity and interconnected components that
will enhance the quality of investment projects, which will help to improve the quality of investment projects. The
work contains proposals designed to improve the legislation of Ukraine based on the introduction of the
institution "consulting engineer" in terms of determining its place and role in the system of contractual relations in
construction; establishment of requirements to it and to the contract concluded between it and the customer of
construction; determining the liability of a consulting engineer; expanding the mechanisms of pre-litigation
dispute settlement, including the appeal, consulting engineer’s actions or failure to act.

Державний реєстраційний номер ДіР:
Пріоритетний напрям розвитку науки і техніки:
Стратегічний пріоритетний напрям інноваційної діяльності:
Підсумки дослідження:
Публікації:

Наукова (науково-технічна) продукція:
Соціально-економічна спрямованість:
Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації:
Зв'язок з науковими темами:

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Непомнящий Олександр Михайлович

2. Nepomnyashchii Oleksandr M.

Кваліфікація: д. держ. упр., 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:



Повне найменування юридичної особи:
Код за ЄДРПОУ:
Місцезнаходження:
Форма власності:
Сфера управління:
Ідентифікатор ROR: Не застосовується

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Бурик Зоряна Михайлівна

2. Buryk Zoriana M.

Кваліфікація: д. держ. упр., 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи:
Код за ЄДРПОУ:
Місцезнаходження:
Форма власності:
Сфера управління:
Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Сімак Сергій Васильович

2. Simak Sergii V.

Кваліфікація: д. держ. упр., 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи:
Код за ЄДРПОУ:
Місцезнаходження:
Форма власності:
Сфера управління:
Ідентифікатор ROR: Не застосовується



Рецензенти

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Мотренко Тимофій Валентинович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Мотренко Тимофій Валентинович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 

Реєстратор  

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Т.А.


