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1. Організаційне навчання персоналу IT-підприємств в умовах становлення «Індустрії 4.0».

2. Organizational learning of personnel of IT enterprises in the conditions of the formation of Industry 4.0.

Реферат:
1. Дисертація присвячена узагальненню теоретичних основ організаційного навчання персоналу IT-
підприємств в умовах становлення «Індустрії 4.0» та вдосконаленню прикладного інструментарію у частині
аналітико-методичного забезпечення його оцінювання та розвитку. Уточнено категоріальний апарат у сфері
управління персоналом, з’ясовано відмінності між трьома ключовими поняттями «професійне навчання
персоналу», «корпоративне навчання персоналу» та «організаційне навчання персоналу». Запропоновано
авторське трактування поняття «організаційне навчання персоналу» з урахуванням його реалізації на
індивідуальному, командному та організаційному рівнях задля забезпечення довгострокового розвитку
підприємства. Узагальнено основні зміни в управлінні персоналом в ІТ-сфері, що спричинені розгортанням
«Індустрії 4.0», та з’ясовано пріоритетні персонал-стратегії для забезпечення ефективного функціонування
ІТ-підприємств.



2. The thesis is devoted to the generalization of the theoretical foundations of organizational learning of the
personnel of IT enterprises in the conditions of the formation of Industry 4.0 and the improvement of applied tools
in terms of analytical and methodological support for its assessment and development. The categorical system in
the field of personnel management was clarified, and the differences between the three key concepts of
"professional learning of personnel", "corporate learning of personnel" and "organizational learning of personnel"
were clarified. The author's interpretation of the concept of "organizational learning of personnel" is proposed,
taking into account its implementation at the individual, team, and organizational levels in order to ensure the
long-term development of the enterprise. The main changes in personnel management in the IT sphere caused by
the formation of Industry 4.0 are summarized, and the priority personnel strategies to ensure the effective
functioning of IT enterprises are clarified.
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