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Реферат:
1. Дисертація присвячена отриманню нового вирішення важливого науково-практичного завдання щодо
інтеграції експертно-аналітичного інструментарію в менеджмент земельних та майнових ресурсів аграрних
підприємств. В роботі ідентифіковано сутнісно-змістовні ознаки земельних та майнових ресурсів аграрних
підприємств в системі їх ресурсного потенціалу, визначено структурні особливості систем менеджменту
земельних та майнових ресурсів аграрних підприємств; розроблено методичні підходи до використання



експертно-аналітичних інструментів в менеджменті земельних та майнових ресурсів аграрних підприємств;
визначено тенденції змін економічної ефективності використання земельних ресурсів аграрними
підприємствами з використанням експертно-аналітичних методів оцінювання; ідентифіковано тенденції
застосування експертних та аналітичних інструментів оцінювання потенціалу ефективності використання
земельних та майнових ресурсів аграрних підприємств; окреслено екологічні наслідки змін у
землекористуванні аграрних підприємств; обгрунтовано архітектоніку механізмів управління земельними
ресурсами аграрних підприємств на основі застосування експертно-аналітичних інструментів; виначено
прийомі та підходи до планування та організації використання земельних та майнових ресурсів аграрних
підприємств; ідентифіковано підходи до управління змінами в системи менеджменту земельних та
майнових ресурсів аграрних підприємств. У першому розділі розглянуто сутнісно-змістові ознаки та
особливості земельних й майнові ресурси аграрних підприємств в системі їх ресурсного потенціалу,
ідентифіковано структуру систем менеджменту земельних та майнових ресурсів аграрних підприємств, а
також окреслено склад та особливості експертно-аналітичних інструментів планування та контролю в
системи менеджменту земельних та майнових ресурсів аграрних підприємств. У другому розділі наведено
результати аналізу динаміки економічної ефективності використання земельних ресурсів аграрними
підприємствами та експертно-аналітичного оцінювання її рівня, ідентифіковано тенденції застосування
експертних та аналітичних інструментів оцінювання потенціалу ефективності використання земельних та
майнових ресурсів аграрних підприємств, а також визначено екологічних наслідків змін у землекористуванні
аграрних підприємств на основі їх експертно-аналітичної оцінки. У третьому розділі розглянуто побудову
механізмів управління земельними ресурсами аграрних підприємств на основі застосування експертно-
аналітичних інструментів, визначено особливості планування та організації використання земельних та
майнових ресурсів аграрних підприємств, а також ідентифіковано організаційні засади управління змінами в
системи менеджменту земельних та майнових ресурсів аграрних підприємств. Обґрунтовано концептуальні
засади побудови та функціонування механізмів управління земельними ресурсами аграрних підприємств, в
основі яких лежить застосування експертно-аналітичного інструментарію визначення вартісних
характеристик земельних ресурсів, управління капіталізацією, ефективністю та конкурентоспроможністю
аграрних підприємств, а також прийняття стратегічних управлінських рішень з огляду на рівень розвитку їх
ресурсного потенціалу. Удосконалено методичний підхід до використання експертно-аналітичних
інструментів в менеджменті земельних та майнових ресурсів аграрних підприємств, в основі якого лежить
визначення вартісних показників оцінки вказаних ресурсів у співвіднесенні з рівнем економічної
ефективності їх функціонування та пошук резервів зростання результативності використання ресурсів з
огляду на досягнення стратегічних цілей розвитку підприємства. Розвинуто наукове тлумачення дефініцій
«земельні ресурси» та «майнові ресурси» шляхом ідентифікації їх ролі та значення у формуванні ресурсного
та економічного потенціалів аграрного підприємства через призму застосування релевантних методичних
підходів та прийомів до їх оцінювання за допомогою експертно-аналітичних інструментів. Також набули
розвитку організаційні підходи до застосування експертних та аналітичних інструментів оцінювання
потенціалу ефективності використання земельних та майнових ресурсів аграрних підприємств, в основі яких
лежить застосування вказаних інструментів для формування інформаційної бази прийняття стратегічних
рішень. Практичне значення одержаних результатів полягає в розробці теоретико-методичних положень і
практичних рекомендацій щодо інтеграції експертно-аналітичних інструментів в менеджмент земельних та
майнових ресурсів аграрних підприємств.

2. The dissertation is dedicated to obtaining a new solution to an important scientific and practical task regarding
the integration of expert analytical tools in the management of land and property resources of agricultural
enterprises. The work identified essential and substantive features of land and property resources of agrarian
enterprises in the system of their resource potential, defined structural features of management systems of land
and property resources of agrarian enterprises; methodical approaches to the use of expert-analytical tools in the
management of land and property resources of agricultural enterprises were developed; the trends of changes in
the economic efficiency of the use of land resources by agricultural enterprises were determined using expert-



analytical evaluation methods; the trends in the application of expert and analytical tools for assessing the
potential of the efficiency of the use of land and property resources of agricultural enterprises have been
identified; environmental consequences of changes in land use of agricultural enterprises are outlined; the
architecture of land resource management mechanisms of agrarian enterprises is substantiated based on the
application of expert analytical tools; methods and approaches to planning and organization of the use of land and
property resources of agricultural enterprises were determined; approaches to managing changes in land and
property resource management systems of agricultural enterprises are identified. In the first section, the essential
and substantive characteristics and features of land and property resources of agrarian enterprises in the system
of their resource potential are considered, the structure of management systems of land and property resources of
agrarian enterprises is identified, and the composition and features of expert-analytical planning and control tools
in land management systems are outlined. and property resources of agricultural enterprises. In the second
chapter, the results of the analysis of the dynamics of the economic efficiency of the use of land resources by
agricultural enterprises and the expert-analytical assessment of its level are presented, the trends of the use of
expert and analytical tools for assessing the potential of the efficiency of the use of land and property resources of
agricultural enterprises are identified, and the environmental consequences of changes in the land use of
agricultural enterprises are also determined on the basis of their expert analytical assessment. In the third section,
the construction of land resources management mechanisms of agrarian enterprises based on the application of
expert analytical tools is considered, the peculiarities of planning and organization of the use of land and property
resources of agrarian enterprises are determined, and the organizational principles of managing changes in the
management systems of land and property resources of agrarian enterprises are identified. The conceptual
principles of the construction and functioning of mechanisms for managing land resources of agrarian enterprises
are substantiated, which are based on the application of expert and analytical tools for determining the value
characteristics of land resources, management of capitalization, efficiency and competitiveness of agrarian
enterprises, as well as making strategic management decisions in view of the level of development and
opportunities effective mobilization of their resource potential. The scientific interpretation of the definitions of
"land resources" and "property resources" has been developed by identifying their role and significance in the
formation of the resource and economic potential of an agrarian enterprise through the prism of applying relevant
methodological approaches and techniques to their evaluation with the help of expert analytical tools.
Organizational approaches to the use of expert and analytical tools for assessing the potential of the effectiveness
of the use of land and property resources of agrarian enterprises have also developed, which are based on the use
of these tools for the formation of an information base for strategic decision-making. The practical significance of
the obtained results lies in the development of theoretical and methodological provisions and practical
recommendations for the integration of expert analytical tools in the management of land and property resources
of agricultural enterprises.
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