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Реферат/анотація:
1. Дисертацію присвячено вирішенню важливого наукового завдання, яке полягає в удосконаленні
стратегічного управління підприємствами шляхом в умовах полікризовості. Його вирішено за рахунок
розроблення та обґрунтування теоретичних положень і науково-методичних підходів до формування
архітектури менеджменту стратегічної резилієнтності підприємств в умовах полікризовості. У розділі 1
«Теоретичні засади менеджменту стратегічної резилієнтності підприємства» розкрито сутність стратегічної
резилієнтності в умовах полікризовості. Стратегічну резилієнтність визначено як динамічну спроможність
до випереджального розвитку, що дозволяє підприємству проактивно трансформувати бізнес-модель і
стратегію у відповідь на критичні зміни середовища. Типологізацію стратегічної резилієнтності розроблено
за трьома ключовими ознаками – характером стратегічного реагування, об’єктом впливу, часовим
горизонтом. Особливим типом визнано інклюзивну стратегічну резилієнтність. Полікризовість визначено як
складну систему взаємопов’язаних і взаємо підсилюючих безпекових, економічних, соціальних та
технологічних викликів та об’єктивну необхідність парадигмального переходу від концепції статичної



стійкості до парадигми динамічної життєстійкості, що передбачає здатність підприємства до
трансформаційного самовідновлення через інклюзію та інновації. Підприємства кластеризовано за
стратегічним потенціалом, обґрунтовано особливості менеджменту їх стратегічної резилієнтності в умовах
полікризовості. В розділі 2 «Аналітичне оцінювання стратегічного конструкту та потреб підприємств і
стратегічно важливих впливів їх зовнішнього середовища» проведено аналіз стратегічного конструкту «5Т»
та стратегічно важливих впливів зовнішнього середовища; визначено детермінанти трансформації
стратегічного конструкту підприємства в умовах полікризовості; обґрунтовано доцільність його гармонізації
з екосистемою «Одеса 5Т», диференційовані потреби оцінювання стратегічної резилієнтності підприємств
залежно від їх кластеру. Обґрунтовано, що соціально-інноваційний вектор стає основою архітектури
резилієнтності, а інклюзивний – діє як антикризовий інструмент на тлі інституційної конвергенції. Виявлено
високу когнітивну готовність стейкголдерів до впровадження інклюзивних змін та відхід від моделі
«корпоративного егоїзму» на користь соціального партнерства, трансформацію їх безпекових пріоритетів,
переорієнтацію джерел стійкості. Узагальнено, що стратегічна резилієнтність Одеських підприємств
сьогодні безпосередньо залежить від їхньої здатності гармонізувати власні цілі з інтересами стейкголдерів. В
розділі 3 «Формування архітектури та інструментарію менеджменту реверсної стратегічної резилієнтності
підприємств в полікризовому середовищі» запропоновано: дизайн-модель архітектури реверсної
стратегічної резилієнтності підприємств в полікризовому середовищі та концептуальну модель «Стратегія
6Т»; модель і методичний підхід до гармонізації стратегічної резилієнтності підприємства та міста,
рекомендації щодо її оцінювання; інструменти та рекомендації щодо гармонізації інклюзивної соціальної
відповідальності та інноваційного розвитку і менеджменту людської резилієнтності для зміцнення
стратегічної резилієнтності підприємств. Запропонована нова парадигма стратегування, що передбачає
впровадження принципу стратегічної збалансованості, який реалізується через механізм реверсності як
інструмент колективної безпеки та взаємного ресурсного наповнення екосистеми. Архітектуру стратегічної
резилієнтності підприємства представлено у структурно-функціональних блоках як три взаємопов’язані
підсистеми (когнітивна, ресурсна, операційна), що забезпечують здатність підприємства до випереджальної
адаптації в умовах полікризовості. Розроблено модель стратегування розвитком підприємства «Стратегія
6Т», що спирається на логіку реверсної резилієнтності та переводить міську концепцію «Одеса 5Т» на рівень
стратегічного менеджменту підприємства. Авторське бачення гармонізації стратегічної резилієнтності
підприємства та міста ґрунтується на переході від «корпоративного егоїзму» до екосистемного партнерства
з метою формування мережевої антикрихкості. Запропонований методичний підхід до гармонізації
інклюзивної соціальної відповідальності та інноваційного розвитку на засадах превентивності передбачає
інтеграцію підходів та рекомендацій щодо оцінки стану інклюзивної соціальної відповідальності суб'єктів
інноваційного процесу та превентивності соціальної відповідальності – з метою отримання об’єктивного
висновку про рівень переходу системи від економіки виживання до економіки резилієнтності та
превентивного розвитку. Методичний підхід до інтеграції менеджменту людської (командної) резилієнтності
в стратегуванні розвитку підприємства, розглядаючи останній як поєднання принципів травма-
інформованого управління та пріоритету цифровізації для забезпечення резилієнтності.

2. The dissertation is dedicated to an important research objective, namely the improvement of the strategic
management of enterprises in a multi‑crisis environment. This objective is achieved through the development and
justification of theoretical principles and scientific and methodological approaches to the management
architecture formation for strategic resilience in enterprises operating in a multi-crisis environment. Chapter 1,
“Theoretical Foundations of Strategic Resilience Management in Enterprises”, explores the nature of strategic
resilience in a polycrisis environment. Strategic resilience is defined as the dynamic capacity for proactive
development, enabling an organization to proactively transform its business model and strategy in response to
critical changes in the environment. The typology of strategic resilience has been developed on the basis of three
key characteristics: the nature of the strategic response, the target of the response, and the time horizon. Inclusive
strategic resilience is recognized as a distinct category. Polycrisis is defined as a complex system of interrelated
and mutually reinforcing security, economic, social and technological challenges, and the objective necessity for a



paradigm shift from the concept of static stability to a paradigm of dynamic resilience, which entails an
enterprise’s capacity for transformational self-renewal through inclusion and innovation. Enterprises have been
clustered based on their strategic potential, and the specific features of managing their strategic resilience in a
multi-crisis environment have been identified. In Chapter 2, “Analytical Assessment of the Strategic Construct,
Enterprise Needs and Strategically Significant External Influences”, an analysis has been conducted of the “5T”
strategic construct and strategically significant external influences; the transformation determinants of an
enterprise’s strategic construct in a multi-crisis environment have been identified; the feasibility of harmonizing it
with the “Odesa 5T” ecosystem has been substantiated, and the differentiated needs for assessing the strategic
resilience of enterprises depending on their cluster have been identified. It has been demonstrated that the social-
innovation vector forms the basis of the architecture of resilience, whilst the inclusive vector acts as an anti-crisis
tool against a backdrop of institutional convergence. A high level of cognitive readiness among stakeholders to
implement inclusive changes and move away from the model of “corporate egoism” in favour of social partnership,
a transformation of their security priorities, and a reorientation of sources of resilience has been identified. It has
been generalized that the strategic resilience of Odesa’s enterprises today directly depends on their ability to
harmonize their own goals with the stakeholders’ interests. Chapter 3, “Developing the Architecture and
Management Tools for Reverse Strategic Resilience of Enterprises in a Polycrisis Environment”, proposes: a design
model for the architecture of reverse strategic resilience of enterprises in a multi-crisis environment and the “6T
Strategy” conceptual model; a model and methodological approach to harmonizing the strategic resilience of the
enterprise and the city, along with recommendations for its assessment; tools and recommendations for
harmonizing inclusive social responsibility and innovative development, as well as human‑resilience management,
aimed at strengthening the strategic resilience of enterprises. A new paradigm of strategizing has been proposed,
which envisions implementing the principle of strategic balance, operationalized through the mechanism of
reversibility as a tool of collective security and mutual resource reinforcement within the ecosystem. The
architecture of enterprise strategic resilience has been presented in structural‑functional blocks as three
interconnected subsystems (cognitive, resource, and operational), which ensure the enterprise’s capacity for
anticipatory adaptation under polycrisis conditions. A model of enterprise development strategizing ‒ the “6T
Strategy” ‒ has been developed, grounded in the logic of reverse resilience and translating the city’s “Odesa 5T”
concept into the level of enterprise strategic management. The author’s vision for harmonizing the strategic
resilience of a business and a city is based on a shift from “corporate selfishness” to ecosystem-based partnership,
aimed at building networked resilience. The proposed methodological approach to harmonizing inclusive social
responsibility and innovative development based on a preventive approach involves integrating approaches and
recommendations for assessing the state of inclusive social responsibility among actors in the innovation process
and the preventive nature of social responsibility – aimed at reaching an objective conclusion regarding the extent
to which the system is transitioning to an economy of resilience.
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