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V. Відомості про дисертацію
Мова дисертації:
Коди тематичних рубрик: 06.81

Тема дисертації:
1. Управління витратами підприємства на основі оцінки беззбитковості

2. Management by the cost of enterprise on the basis of estimation of break-even

Реферат:
1. Об'єкт дослідження: процес управління витратами промислового підприємства; мета роботи: теоретичне
обґрунтування та розвиток методичних положень щодо управління витратами машинобудівних підприємств
на основі оцінки беззбитковості; методи дослідження та апарату: методи системного аналізу, економіко-
математичного моделювання, теорії ймовірностей, експертних оцінок, нормування; теоретичні і практичні
результати: методичний підхід до аналізу витрат машинобудівного підприємства, який відрізняється від
існуючих синтезом функціональних залежностей показників витрат підприємства та інтервалів
беззбитковості, що дозволяє здійснити комплексний аналіз постійної та змінної компонент витрат і рівня
беззбитковості; послідовність і зміст етапів процесу управління витратами підприємства за рахунок
визначення взаємозв’язків складових та інструментів управління, а також виділення таких етапів, як побудова
системи збалансованих показників (СЗП) та визначення площи беззбитковості, що є підґрунтям для



формування ефективних стратегічних рішень стосовно управління витратами; методичні положення щодо
розробки стратегії управління витратами підприємства, які, на відміну від існуючих, враховують
взаємозв’язок зони збалансованості СЗП (негативна, нейтральна, позитивна) й стану (незбалансований,
розбалансований, збалансований) підприємства, що дає можливість сформувати сценарії управління;
процедура формування системи збалансованих показників для управління витратами підприємства, яка, на
відміну від існуючих, включає три рівні: часткові показники, локальні складові, глобальні складові
(фінансова, маркетингова, стратегічних рішень, інноваційно-інвестиційна) та передбачає визначення
узагальнених показників за кожною глобальною складовою методом аналізу ієрархій; методичне
забезпечення оцінки беззбитковості підприємства в умовах невизначеності, яке, на відміну від існуючих,
базується на аналізі імовірнісного розподілу ціни на продукцію підприємства та дає змогу розширити межі
прийняття управлінських рішень за рахунок використання послідовності: точка – інтервал – чотирикутник
беззбитковості; ступінь впровадження: розробки впроваджені в практичну діяльність ВАТ «Харківський завод
«Оргтехніка»; ПуАТ «Харківський верстатобудівний завод»; ПрАТ «Фінпрофіль»; сфера використання:
управління витратами машинобудівних підприємств.

2. Object of the study: the management costs of industrial enterprises; purpose of the study: to study the
theoretical and methodological development of provisions for cost management of engineering enterprises by
assessing the break-even; methods and apparatus: methods of system analysis, economics and mathematical
modeling, probability theory, expert assessments, rationing; theoretical and practical results: a methodical
approach to engineering enterprise cost analysis, which is different from the existing synthesis of functional
dependences of the company's expenses and break-even intervals, which enabling the comprehensive analysis of
fixed and variable components of costs and break even; sequence and content of the stages of the cost
management of the enterprise by determining relationships of components and management tools, as well as the
allocation of such steps as building a balanced scorecard and determine the area of the break-even, which is the
basis for developing effective strategic decisions regarding cost management ; methodical recommendations on
strategy development of expenses company management, which, unlike existing ones, taking into account
correlation zone balance BSC (negative, neutral, positive) and company state (unbalanced, disbalanced, balanced),
which allows to create a scenario management; procedure for the formation of the balanced scorecard to manage
expenses, which, unlike existing ones, includes three levels: partial indicators, local components and global
components (financial, marketing, strategic decisions, innovation and investment) and provides the definition of
generalized parameters for each global component using the analytic hierarchy process; methodical providing of
the break-even enterprise assessment in the face of uncertainty, which, unlike existing ones, based on an analysis
of the probability distribution of the products price of the company and allows to expand the boundaries of
decision-making through the use of sequence point - interval - breakeven quadrangle; degree of implementation:
results are implemented in practice “JSC” Kharkov factory "Orhtekhnika"; OJSC "Kharkov Machine-Tool Plant"; JSC
“Finprofile”; Scope: cost management of engineering enterprises.
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