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2. Management of the economic security of the national economy under the threat of military invasion

Реферат:
1. У дисертації здійснено теоретичне узагальнення та запропоновано нове вирішення наукового завдання, що
полягає в обґрунтуванні тeoрeтико-методичних засад та наданні практичних рекомендацій щодо
формування та запровадження стратегії забезпечення економічно-військової безпеки держави.
Проаналізовано науковий доробок, охарактеризовано стан та уточнено понятійний апарат процесу
управління економічною безпекою національної економіки. Здійснено аналіз та надано оцінку стану та
ефективності управління економічною безпекою та механізмів її забезпечення в Україні в умовах загроз
військового вторгнення. Сформульовано та обґрунтовано концептуальні засади стратегії забезпечення
економічно-військової безпеки держави, яка має реалізовуватись на засадах довгострокового та
упереджувального характеру протягом усього періоду її дії (у періоди до, під час та після військових дій),
спрямована на підвищення ефективності функціонування економіки та оборонного потенціалу, безперервне



збереження національного суверенітету та територіальної цілісності, захисту особистості та суспільства від
зовнішніх та внутрішніх викликів, ризиків та загроз, шляхом: інноваційної спрямованості економіки;
формування цілісної системи економічних та інституційних заходів, спрямованих на всебічний вплив на
економіку, оборонно-промисловий потенціал; задоволення військово-економічних потреб на рівні
раціональної оборонної достатності із постійним переглядом, з огляду на виклики та загрози, на основі
використання економічного потенціалу держави та можливостей воєнно-економічного співробітництва
країни з іншими державами; створення стійкої системи управління у воєнній організації держави; виявлення,
оцінки та моніторингу наявних та потенційних викликів, ризиків та загроз; підготовки до цивільної оборони
та надзвичайних ситуацій; розробки та впровадження заходів з уникнення та мінімізації наслідків викликів,
ризиків та загроз. Визначено алгоритм поетапної реалізації системного управління економічно-військовою
безпекою, який передбачає: аналіз управлінської ситуації; визначення (уточнення) переліку національних
інтересів в економічній та оборонній сферах; визначення сукупності проблем, пов’язаних із необхідністю
реалізації національних інтересів в економічній та оборонній сферах; визначення національних цілей,
спрямованих на вирішення зазначених проблем; розробку та прийняття управлінських рішень, спрямованих
на досягнення певних національних цілей; практичну реалізацію сукупності взаємозалежних та
взаємозумовлених управлінських впливів на об’єкт управління, з метою прогнозування, своєчасного
виявлення, запобігання та нейтралізації загроз сталому розвитку людини, суспільства та держави в
економічній та оборонній сферах; постійний моніторинг стану об’єкта управління, викликів та загроз його
функціонуванню, з метою виявлення нової проблемної ситуації. Удосконалено методичний підхід
оцінювання економічно-військової безпеки та прогнозування ймовірних ризиків; вимоги до системи
управління ризиками надзвичайних ситуацій в умовах військового та/або надзвичайного стану. Розроблено
науково-практичні рекомендації.

2. The dissertation provides a new solution to the scientific problem of managing the economic security of the
national economy in the conditions of threats of military invasion and wartime by substantiating theoretical and
methodological principles and providing practical recommendations for the formation and implementation of a
strategy for ensuring the economic and military security of the state, which should be implemented on the basis of
a long-term and preventive nature during the entire period of its operation (in the periods before, during and after
hostilities), aimed at increasing the efficiency of the functioning of the economy and defense potential, the
continuous preservation of national sovereignty and territorial integrity, the protection of individuals and society
from external and internal challenges, risks and threats, by: innovative orientation of the economy; formation of a
complete system of economic and institutional measures aimed at a comprehensive impact on the economy,
defense and industrial potential; satisfaction of military and economic needs at the level of rational defense
sufficiency with constant revision in view of challenges and threats based on the use of the economic potential of
the state and the possibilities of the country’s military and economic cooperation with other states; creation of a
stable management system in the military organization of the state; identification, assessment and monitoring of
existing and potential challenges, risks and threats; preparation for civil defense and emergency situations;
development and implementation of measures to minimize the consequences of risks and threats. An algorithm for
the step-by-step implementation of the system management of economic and military security has been
determined, which includes: analysis of the management situation; definition (clarification) of the list of national
interests in the economic and defense spheres; determination of a set of problems related to the need to realize
national interests in the economic and defense spheres; determination of national goals aimed at solving the
specified problems; development and adoption of management decisions aimed at achieving certain national goals;
the practical implementation of a set of interdependent and mutually determined management influences on the
object of management for the purpose of forecasting, timely detection, prevention and neutralization of threats to
the sustainable development of man, society and the state in the economic and defense spheres; constant
monitoring of the state of the object of management, challenges and threats to its functioning in order to identify a
new problematic situation. The procedure for making decisions regarding the elimination or reduction of the
consequences of threats, the economic provision of economic and military security has been improved: the



formulation of the goal of assessing the level of economic and military security; formulation of the information
base; analysis and evaluation of economic and military security and its components; integrated assessment and
profiling of threats to economic and military security; decision-making and development of measures to eliminate
or reduce the consequences of threats to economic and military security. The requirements for the emergency
risk management system in the conditions of military and/or state of emergency are formulated and
substantiated: determination of risk levels and mechanisms of state security regulation; risk analysis and
emergency forecasting; decision-making regarding the expediency of protective measures; allocation of funds for
preventive and restorative measures to reduce the scale of emergency situations; implementation of preventive
measures, emergency rescue and other works.
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