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1. ТРАНСФОРМАЦІЯ ПІДПРИЄМСТВ ЕЛЕКТРОЕНЕРГЕТИКИ В УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ

2. TRANSFORMATION OF ELECTRIC POWER COMPANIES IN THE EUROPEAN INTEGRATION CONDITIONS

Реферат:
1. Дисертація присвячена розв’язанню наукових завдань, які полягають у поглибленні теоретико-методичних
підходів і науково-практичних рекомендацій щодо трансформації підприємств електроенергетики в умовах
євроінтеграції. Дослідження поняття «трансформація» надало можливість аргументувати розширення
предметної області дослідження у зв’язку з плином євроінтеграційних процесів і пов’язаними з цим
трансформаціями всього середовища функціонування підприємств. Запропоновано трактувати
трансформацію підприємств як таку економічну категорію, що серед іншого відображає складний процес
взаємодії об’єкта трансформації із середовищем його функціонування, що здійснюється одночасно у часі і
просторі. Обґрунтовано застосування комплексного і динамічного підходу до оцінювання трансформації.
Також виокремлено цільові функції, обмеження і шляхи розвитку підприємства і його трансформації



(зокрема в умовах євроінтеграції). Доведено необхідність використання якісних і кількісних показників
трансформації підприємства. З урахування цього розроблено комплексний синтезований методичний підхід,
який передбачає поєднання кількісно-якісного аналізу (на основі фактичних даних) та кількісного
економіко-математичного моделювання функціонування і розвитку підприємства (включно з його
середовищем) у перспективі з подальшим застосуванням компаративного аналізу (до та після трансформації
підприємства). Виокремлено проблеми отримання адекватних результатів моделювання функціонування і
розвитку підприємств електроенергетики, а також запропоновано та розроблено відповідні шляхи їх
вирішення, зокрема таке: використання комплексної цільової функції, що характеризувала б потоки
грошових коштів (NPV) на підприємстві (включно з усіма основними видами витрат) і надавала б можливість
оцінити його трансформацію з використанням бінарного показника економічної життєздатності
підприємства (як показника результативності трансформації); використання удосконаленого підходу до
формування динамічної цінової пропозиції на ринку підприємствами – виробниками електричної енергії (з
урахуванням необхідності відшкодування всіх витрат та отримання прибутку); використання динамічної
співоптимізації (визначення оптимуму між наданням послуг з резервування потужності та виробництво
теплової та/або електричної енергії); використання балансового методу (відсутність балансу ставить під
загрозу безпеку постачання та призводить до невиконання основних функцій певних підприємств на ринку);
стохастичне моделювання роботи підприємств у зрізі сегментів ринку; використання таких штрафних
функцій як VoRS та VoLL (для забезпечення розв’язку оптимізаційної задачі та для введення граничних цін на
товари і послуги на ринку електричної енергії). Охарактеризовано прийняту в Україні модель ринку
електричної енергії як сприятливу для розвитку конкуренції. Водночас виокремлено її ключовий недолік –
попри те, що ціни на електричну енергію здебільшого формуються під дією конкуренції, та, проте це
відбувається в умовах жорстких адміністративних цінових обмежень. Всебічно охарактеризовано (за
результатами аналізу фінансових показників, SWOT-аналізу) низку досліджуваних підприємств
електроенергетики, зокрема виокремлено їх спільні риси, однакові сильні сторони (високий рівень
енергетичної та екологічної безпеки, ефективна співпраця з міжнародними організаціями та установами,
низький вплив на навколишнє середовище, потенціал до збільшення прибутковості), слабкі сторони
(зношеність обладнання, імпортозалежність, залежність від регуляторної політики), можливості, загрози та
резерви. Розроблено математичну модель на базі методів машинного навчання для прогнозування попиту на
резерви та електричну енергію (у зрізі сегментів ринку електричної енергії з годинною та субгодинною
деталізацією), інформаційне підґрунтя якої зокрема становлять дані динаміки і профілів попиту різними
секторами економіки та прогнози економічного та соціального розвитку України Міністерства економіки
України. За результатами моделювання функціонування та розвитку підприємств електроенергетики
виокремлено низку негативних чинників, що слугують передумовами їх подальшої трансформації (від
зростання собівартості виробництва електричної енергії до одночасного збільшення дефіцитів резервів та
електричної енергії та погіршення рівня безпеки постачання). Розроблено рекомендації щодо ефективного
трансформування вітчизняних підприємств електроенергетики (одночасно забезпечують економічну
життєздатність підприємств та безпеку постачання) в умовах європейської інтеграції, зокрема такі: 1)
поетапна заміна ДП «НАЕК «Енергоатом» зношених реакторів на нові реактори типу ММР-160; 2) будівництво
ПрАТ «Укргідроенерго» нових маневрових ГАЕС; 3) поступовий розвиток ВДЕ і залучення ПрАТ «Укренерго»
виробників з ВДЕ до надання резервів; будівництво та експлуатація акумуляторних батарей. 4)
запровадження нової допоміжної послуги на ринку електричної енергії – послуги з надання стратегічного
резерву (для безпеки постачання).

2. The dissertation is devoted to the solution of scientific tasks, which consist in the deepening of theoretical and
methodological approaches and scientific and practical recommendations regarding the transformation of electric
power companies in the conditions of European integration. The study of the concept of "transformation" provided
an opportunity to argue for the expansion of the subject area of research. It is proposed to interpret the
transformation of companies as an economic category, which, among other things, reflects the complex process of
interaction of the object of transformation with the its environment, which is carried out simultaneously in time



and space. The application of a complex and dynamic approach to the assessment of transformation is
substantiated. The target functions, limitations and ways of the company's development and its transformation
(especially in the conditions of European integration) are also highlighted. The necessity of using qualitative and
quantitative indicators of company transformation is proven. Respectively, a complex synthesized methodical
approach was developed, which involves a combination of quantitative and qualitative analysis (based on actual
data) and quantitative economic and mathematical modeling of the functioning and development of the company
(including its environment) in the future with the further application of comparative analysis (before and after the
transformation process). The problems of obtaining adequate results of modeling the functioning and development
of electric power company are highlighted, as well as proposed and developed appropriate ways to solve them, in
particular the following: the use of a complex objective function that would characterize company’s cash flow NPV
(including all costs) and would provide an opportunity to evaluate its transformation using a binary economic
viability indicator; the use of an improved approach to the formation of a dynamic price offer on the market by
electricity producers (taking into account the need to reimburse all costs and obtain a profit); use of dynamic co-
optimization (determining the optimum between the provision of ancillary services and the production of heat
and/or electricity); the use of the balance sheet method (unbalances endanger the security of supply and leads to
failure to perform the basic functions of certain companies on the market); stochastic modeling of companies
functioning in a segmented market; the use of penalty functions such as VoRS and VoLL (to ensure the solution of
the optimization problem and to introduce marginal prices for goods and services on consumers side). The model
of the electricity market adopted in Ukraine is characterized as favorable for the development of competition. At
the same time, its key shortcoming is singled out - despite the fact that electricity prices are mostly formed under
the influence of competition, this happens under conditions of strict administrative price restrictions.
Comprehensively characterized (based on the results of financial and SWOT analysis) a number of studied electric
power companies, in particular, their common features, strengths (high level of energy and environmental safety,
effective cooperation with international organizations and institutions, low impact on the environment, potential
to increase profitability), weaknesses (wear and tear of equipment, import dependence, dependence on regulatory
policy), opportunities, threats, and reserves. A machine learning model has been developed for forecasting the
demand for reserves and electricity (on different segments of the electricity market with hourly and sub-hourly
resolution), the informational basis of which, in particular, is data on the dynamics and profiles of electricity
demand by various sectors and forecasts of the economic and social development of Ministry of Economy of
Ukraine. Based on the results of modeling the operation and development of electric power companies, negative
factors have been identified that serve as prerequisites for their further transformation (from the electricity
production cost increase to the simultaneous reserves and electricity shortage increase and the deterioration of
the level of security of supply). Recommendations have been developed for the effective transformation of
domestic electric power companies (at the same time ensuring the economic viability and security of supply) in the
conditions of European integration, in particular the following: 1) step-by-step replacement of worn-out reactors
by SE NNEGC "Energoatom" with new SMR-160 reactors; 2) construction of flexible PSHPPs by PrJSC
"Ukrhydroenergo"; 3) gradual development of RES and involvement by PrJSC NPC "Ukrenergo" of RES producers in
the provision of reserves; construction and operation of battery storages. 4) introduction of a new ancillary service
on the domestic electricity market – a strategic reserve (for security of supply).
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