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Реферат/анотація:
1. У дисертаційній роботі здійснено теоретичне обґрунтування та запропоновано розв’язання наукового
завдання щодо формування системи та реалізації інвестиційного забезпечення у сфері відбудови соціальної
інфраструктури України з акцентом на підвищенні ефективності управління інвестиційними ресурсами,
забезпеченні їх пріоритизації та адаптації до сучасних соціально-економічних і безпекових викликів. Перший
розділ дисертаційної розкриває сутність, складові та значення соціальної інфраструктури для економічного
розвитку як об’єкту інвестицій; розвиває теоретичні підходи до фінансування та залучення інвестицій у
відбудову соціальної інфраструктури; окреслює світовий досвід інвестиційного забезпечення посткризової
реконструкції та розвитку соціальної інфраструктури. У теоретичній частині роботи обґрунтовано, що під
впливом війни відбувається трансформація структурного наповнення соціальної інфраструктури, зокрема
через інтеграцію таких елементів як адміністративно-самоврядні, фінансово-інвестиційні, цифрові сервіси,



інфраструктуру підтримки ВПО, ветеранських і реабілітаційних центрів, гуманітарних та кризових
соціальних сервісів, що розширюють її функціональне призначення та інвестиційну значущість. Дослідження
розкриває теоретичні засади інвестування у соціальну інфраструктуру, обґрунтовує необхідність узгодження
її суб’єктно-об’єктної структури, інституційних параметрів і джерел фінансування на основі секторального
підходу. Узагальнення міжнародного досвіду інфраструктурної відбудови дозволило обґрунтувати адаптацію
системи її інвестиційного забезпечення до умов України на засадах пріоритетності, територіальної
спрямованості, партнерства, інклюзивності, прозорості та довгострокової соціально-економічної
результативності. У другому розділі дисертації проаналізовано стан та інвестомісткість об’єктів, що належать
до соціальної інфраструктури України; розроблено методико-аналітичне підґрунтя оцінювання втрат і
збитків соціальної інфраструктури України унаслідок воєнних дій; здійснено аналіз потреб у відновленні
соціальної інфраструктури України із врахуванням принципу Build Back Better. Запропоновано методичний
підхід до оцінювання потенціалу інвестиційного забезпечення соціальної інфраструктури, що поєднує аналіз
її стану, інвестомісткості та соціально-економічної результативності з індикаторами доступності базових
послуг та Індексом соціального прогресу. Виявлено значний «інфраструктурний борг», зумовлений
фізичним зносом об’єктів, низькою інвестиційною віддачею та фрагментарністю інвестування. Обґрунтовано
роль соціальної інфраструктури у пом’якшенні економічного спаду, збереженні зайнятості та підтриманні
базових соціальних функцій в умовах війни. Удосконалено методико-аналітичні основи визначення потреб
відновлення соціальної інфраструктури на основі параметрів «damages-losses-needs», що враховують її прямі
руйнування, функціональні збитки та трансформаційні потреби відповідно до принципу Build Back Better.
Встановлено перевищення інвестиційних потреб над масштабами фізичних пошкоджень, що обґрунтовує
застосування трансформаційної моделі відбудови. Регіональний аналіз співвідношення інфраструктурних
втрат, збитків і потреб дав змогу визначити компенсаційну, функціональну або трансформаційну логіку
відновлення за секторами й територіями та обґрунтувати просторово-диференційовану інвестиційну
політику. У третьому розділі дисертації досліджено масштаби та структурні характеристики бюджетного
розриву фінансування проєктів відбудови соціальної інфраструктури в Україні; побудовано скоринг-модель
пріоритизації інвестиційних проєктів відновлення соціальної інфраструктури; досліджено трансформацію
системи управління публічними інвестиціями у сфері відновлення соціальної інфраструктури. Розроблено
скоринг-модель пріоритизації інвестиційних проєктів відновлення соціальної інфраструктури за критеріями
стратегічної доцільності, соціально-економічного впливу, фінансової ефективності та інституційної
спроможності, що підвищує обґрунтованість і прозорість їх відбору в межах Єдиного проектного портфеля
публічних інвестицій. Обґрунтовано трансформацію системи управління публічними інвестиціями на основі
координації інвестиційних потоків, цифровізації через систему DREAM та інтеграції стратегічного і
проєктного підходів. Запропоновано процесно-функціональний підхід до реалізації Дорожньої карти
управління інвестиціями у сфері відбудови соціальної інфраструктури з інтеграцією концептуальної моделі
ESG-звітності та скоринг-моделі пріоритизації інвестиційних проєктів. У результаті сформовано цілісну
практико-орієнтовану систему удосконалення інвестиційного забезпечення відбудови соціальної
інфраструктури, яка поєднує механізми подолання фінансового розриву, інструменти пріоритизації проєктів
та процесно-функціональну організацію управління інвестиціями, що забезпечує підвищення ефективності
відновлення соціально-інфраструктурних об’єктів та досягнення довгострокового соціально-економічного
ефекту.

2. The dissertation provides a theoretical framework and proposes a solution to the scientific task concerned with
developing and implementing an investment support system for reconstruction Ukraine’s social infrastructure,
with a focus on improving investment resource management, ensuring resource prioritization, and adapting
investment decisions to current socio-economic and security challenges. The first chapter examines the essence,
components, and economic significance of social infrastructure as an investment target; develops theoretical
approaches to financing and attracting investment for social infrastructure reconstruction; outlines international
experience in investment support for post-crisis reconstruction and infrastructure development. The theoretical
analysis demonstrates that war transforms the structural composition of social infrastructure, particularly through



the integration of administrative and self-governance services, financial and investment services, digital services,
infrastructure supporting internally displaced persons, veteran and rehabilitation centres, and humanitarian and
crisis-response social services. These components expand functional role and investment significance of social
infrastructure. The study develops the theoretical foundations for investing in social infrastructure and
substantiates the need to align its subject-object structure, institutional parameters, and funding sources through
a sectoral approach. Drawing on international infrastructure reconstruction experience, the research
substantiates how Ukraine can adapt its investment support system based on prioritisation, territorial targeting,
partnership, inclusiveness, transparency, and long-term socio-economic performance. The second chapter
analyses the condition and investment intensity of Ukraine’s social infrastructure facilities, develops a
methodological and analytical framework for assessing war-related damages and losses, and examines
reconstruction needs in line with the Build Back Better principle. The study proposes a methodological approach
to assessing social infrastructure investment potential by combining analysis covering its condition, investment
intensity, and socio-economic performance with indicators measuring access to basic services and the Global
Social Progress Index. The findings reveal substantial «infrastructure debt» driven by physical deterioration, low
investment returns, and fragmented investment. The research substantiates social infrastructure’s role in
mitigating economic decline, preserving employment, and maintaining essential social functions during wartime.
The dissertation advances the methodological and analytical framework for determining social infrastructure
reconstruction needs through the «damages-losses-needs» parameters, which capture direct damage, functional
losses, and transformation needs in line with the Build Back Better principle. The findings show that investment
needs exceed physical damage, thereby supporting a transformational reconstruction model. Regional analysis
comparing infrastructure damages, losses, and needs identifies compensatory, functional, or transformational
reconstruction approaches across its sectors and territories and provides a rationale for spatially differentiated
investment policy. The third chapter examines the scale and structural characteristics of the budget financing gap
affecting social infrastructure reconstruction projects in Ukraine, develops a scoring model to prioritise
reconstruction investment projects, and explores public investment management transformation in social
infrastructure recovery. The study develops a scoring model that prioritises social infrastructure reconstruction
projects according to strategic relevance, socio-economic impact, financial efficiency, and institutional capacity.
The model improves the validity and transparency of project selection within the Unified Public Investment Project
Portfolio. The research substantiates public investment management transformation through investment flow
coordination, digitalisation via the DREAM system, and integration between strategic and project-based
approaches. It also proposes a process-functional approach to implementing the Investment Management
Roadmap for social infrastructure reconstruction by integrating a conceptual ESG reporting model and the
investment project prioritisation scoring model. As a result, the research develops an integrated, practice-oriented
system for improving investment support for social infrastructure reconstruction. The system combines
mechanisms for closing the financing gap, project prioritisation tools, and process-functional investment
management, thereby improving social infrastructure reconstruction efficiency and generating long-term socio-
economic benefits.
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VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Савіна Наталія Борисівна

2. Nataliia B. Savina

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-8339-1219

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет водного господарства та
природокористування

Код за ЄДРПОУ: 02071116

Місцезнаходження: вул. Соборна, Рівне, Рівненський р-н., 33028, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Андрейченко Андрій Вадимович

2. Andrii V. Andreichenko

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-1854-9099

Додаткова інформація:
;https://scholar.google.com.ua/citations?hl=ru&user=blKqbEgAAAAJ&view_op=list_works&sortby=pubdate

Повне найменування юридичної особи: Одеський національний економічний університет



Код за ЄДРПОУ: 02071079

Місцезнаходження: вул. Преображенська, Одеса, 65082, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Ганущак-Єфіменко Людмила Михайлівна

2. Liudmyla M. Hanushchak-Yefimenko

Кваліфікація: д.е.н., професор, 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-4458-2984

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет технологій та дизайну

Код за ЄДРПОУ: 02070890

Місцезнаходження: вул. Мала Шияновська, Київ, 01011, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Конарівська Оксана Богданівна

2. Oksana B. Konarivska

Кваліфікація: к.е.н., доц., 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-1760-9264

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет водного господарства та
природокористування

Код за ЄДРПОУ: 02071116

Місцезнаходження: вул. Соборна, Рівне, Рівненський р-н., 33028, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Нікитенко Дмитро Валерійович



2. Dmytro V. Nikytenko

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-4989-0879

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет водного господарства та
природокористування

Код за ЄДРПОУ: 02071116

Місцезнаходження: вул. Соборна, Рівне, Рівненський р-н., 33028, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Ковшун Наталія Едуардівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Ковшун Наталія Едуардівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Зінкевич Оксана Володимирівна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


