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1. Формування і підвищення ефективності використання кадрово-управлінського потенціалу сільського
господарства

2. Formation and increase of effectiveness of the use staff and management potentional of agriculture

Реферат:
1. Об'єктом дослідження є процеси формування і використання висококваліфікованого кадрово-
управлінського потенціалу в аграрних господарських формуваннях, здійснення яких розглядається в даному
випадку на прикладі як в цілому АПК країни, так і з врахуванням його регіональних особливостей, зокрема
АПК Львівської області та її районів. Метою дослідження є розробка комплексу рекомендацій щодо
поліпшення формування та підвищення ефективності використання кадрово-управлінського потенціалу
аграрних господарських формувань. Методи дослідження. Методи: діалектичний, наукової абстракції,
монографічний, метод порівняльного аналізу, рядів динаміки, групування, соціологічного опитування.
Наукова новизна одержаних результатів полягає в тому, що в ході проведеного дослідження на основі
широкого і всебічного аналізу існуючих точок зору та опрацювання широкого фактичного матеріалу:
запропоновано новий підхід до розуміння економічного змісту поняття кадрово-управлінського потенціалу
аграрних формувань; розроблено оригінальну методику оцінки рівня ефективності використання кадрово-



управлінського потенціалу; розроблено єдину схему класифікації чинників ефективності роботи
управлінських працівників аграрних формувань, яка дає можливість врахувати практично всю
різноманітність головних класифікаційних ознак; здійснено економічну оцінку рівня якісної забезпеченості
керівниками і спеціалістами агроформувань регіону та визначено основні чинники, що його формують;
використовуючи результати проведеного нами анкетного опитування спеціалістів і керівників розроблено і
науково обґрунтовано систему мотивації підготовки, підвищення рівня кваліфікації та ефективної праці
керівників і спеціалістів аграрних формувань; для вдосконалення системи фінансування підготовки кадрів
спеціалістів нами запропоновано замість кошторису доходів та видатків складати розроблений нами
"Фінансовий план"; на основі проведеного оригінального в регіоні соціологічного дослідження виявлено, що
в більшості випадків головними чинниками погіршення якісних і кількісниххарактеристик кадрово-
управлінського потенціалу сільського господарства є відсутність для керівників і спеціалістів відповідної
роботи на селі, загальна економічна криза, низький рівень заробітку і незадовільні умови сільської праці.
Теоретичні і практичні результати дослідження можуть бути використані при розробці планів підготовки й
перепідготовки кадрів аграрного комплексу регіону, їх зайнятості і стимулювання ефективної праці
Пропозиції і рекомендації викладені в роботі будуть сприяти підвищенню формування і ефективності
використання кадрово-управлінського потенціалу сільського господарства. Ефективність рекомендацій
підтверджено практично. Сфера, галузь використання: агроформування Львівської області.

2. Object of research are the processes of formation and use of highly skilled administrative potential in agrarian
economic formations, which realization is considered in this case on an example both as a whole AIC of the
country, and in view of his(its) regional features, in particular AIC of the Lvov area and its areas. The purpose of
research is development of a complex of the recommendations concerning improvement of formation and
increase of efficiency of use of administrative potential of agrarian economic formations. Research receptions.
Methods: dialectic, scientific abstraction, monographic, method of the comparative analysis, numbers(lines) of
dynamics(changes), grouping, sociological interrogation. The scientific novelty of the received results is, that on
the basis of the carried out research on the basis of the wide and all-round analysis of the existing points of view
and processing of a wide actual material the new approach to understanding of the economic contents of concept
of administrative potential of agrarian formations is offered. The original technique of an estimation of a level of
efficiency use of administrative potential is developed. The uniform circuit of classification of the factors of an
overall performance of the administrative workers of agrarian formations is developed which enables to take into
account practically all variety of the main classification attributes. The economic estimation of a level of qualitative
security by the chiefs and experts agroformations of region is carried out and the major factors are certain which
form it. Using results of the carried out biographical interrogation of the experts and chiefs is developed and is
scientific the system of motivation of preparation, increase of a skill level both effective work of the chiefs and
experts of agrarian formations is reasonable. For improvement of system of financing of training of personnel of
the experts it is offered instead of the estimate of the incomes and charges to make the financial plan. On thebasis
of the sociological research, carried out in region, is revealed, that in the majority of cases the primary factors of
deterioration of the qualitative and quantitative characteristics of administrative potential of an agriculture are
absence for the chiefs and experts of the appropriate work on a village, general economic crisis, low level of
earnings and unsatisfactory conditions of village work. The theoretical and practical results of research can be
used by development of the plans of preparation and retraining of the staff of an agrarian complex of region, their
employment and stimulation of effective work. The offers and recommendations stated in work will assist increase
of formation and effectiveness of use of administrative potential of an agriculture. Efficiency of the
recommendations is confirmed practically. Sphere, area of use: agricultural enterprises of the Lvov area.
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