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V. Відомості про дисертацію
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Тема дисертації:
1. Формування інструментарію контролінгу виробничо-господарської діяльності підприємства

2. Forming the tools for controlling production and economic in activity of an enterprise

Реферат:
1. Об’єкт дослідження: процес формування інструментарію контролінгу виробничо-господарської діяльності
вітчизняних промислових підприємств; мета роботи: вдосконалення теоретико-методичного забезпечення
формування інструментарію контролінгу виробничо-господарської діяльності та розроблення практичних
рекомендацій щодо впровадження його на промисловому підприємстві; методика дослідження та апаратура:
абстрактно-логічний метод, системний підхід, методи аналізу і синтезу, графічний метод, метод факторного
аналізу, математичний метод побудови таксономічного показника, багатофакторний регресійний аналіз,
моделі кривих росту, метод лінійної оптимізації, метод стратегічного аналізу; теоретичні та практичні
результати: теоретичний підхід до сутності контролінгу, відмінністю якого є уточнення поняття контролінг
як багатофункціональної складової управління, яка здійснює інформаційну підтримку керівництва,
забезпечує постійну координацію та інтеграцію діяльності, прийняття раціональних рішень, що ґрунтуються



на заздалегідь проведеному аналізі отриманої інформації про поточний та перспективний стан діяльності
підприємства; аналітичне забезпечення аналізу стратегічних відхилень, який є інструментом стратегічного
контролінгу на основі процедури визначення бажаних значень показників у стратегіях, що ґрунтується на
оптимальних значеннях найвпливовіших показників виробничо-господарської діяльності; визначенні
відсотка бажаної зміни показників виробничо-господарської діяльності, виходячи з реальних умов
життєдіяльності підприємства; методичний підхід до здійснення контролінгу виробничо-господарської
діяльності підприємства, який є відмінним від існуючих за логікою та змістом етапів і забезпечує науково-
аналітичне обґрунтування управлінських рішень щодо комплексу дій, спрямованих на ефективне управління
підприємством відповідно до чинної стратегії; система підконтрольних показників, яка є одним з основних
інструментів контролінгу виробничо-господарської діяльності, відмінністю якої є групування показників
згідно з ключовими підсистемами виробничо-господарської діяльності, а саме: виробничої, фінансової,
маркетингової, кадрової; методичне забезпечення визначення точки беззбитковості для здійснення
оперативного контролінгу виробничо-господарської діяльності підприємства, що при обчисленні величин
враховує прогнози обсягів реалізації продукції, що, в першу чергу, обумовлює корегування відповідних
показників беззбиткової діяльності підприємства; предмет і ступінь впровадження: розробки впроваджені в
практичну діяльність ДНВП «Об’єднання Комунар», ТОВ «Петрометал Україна», ХНЕУ ім. С. Кузнеця при
викладанні дисципліни «Економіка підприємства»; сфера використання: формування інструментарію
контролінгу виробничо-господарської діяльності підприємства, навчальний процес.

2. Research object: the process of forming tools for controlling industrial and business domestic industry; the
purpose of the work: to improve the theoretical and methodological support forming tools controlling industrial
and economic activities and development of practical recommendations for implementing it in an industrial plant;
research methods and instruments: abstract logical method, system approach, methods of analysis and synthesis,
graphical method, method of factor analysis, mathematical method of constructing taxonomic index, multivariate
regression analysis, model growth curves, linear optimization method, method of strategic analysis; theoretical
and practical results: a theoretical approach to the essence of controlling difference is to clarify the concept of
controlling a multi-component management, which provides information support management provides constant
coordination and integration of activities taking rational decisions based on previously conducted analysis of the
current and prospective state of the enterprise; analytical support strategic analysis of deviations, which is an
instrument of strategic controlling procedure based on preferred values of at strategies based on the optimal
values of the most influential figures of industrial and economic activity; determining a desired percentage
changes of production and business activities, based on the real conditions of life of the enterprise; methodical
approach to controlling the implementation of industrial and business enterprises, which is different from the
logic of existing content and stages and provides research and analytical support management decisions on
complex actions aimed at effective management of the enterprise under the current strategy; system controlled
performance, which is one of the main instruments of controlling production and business activities, which is the
difference grouping parameters according to the key subsystems of production and business activities, namely
production, finance, marketing, human resources; methodological support determining the breakeven point for
the implementation of operative controlling industrial and business enterprises, the calculation takes into account
the quantities forecasts sales of products that primarily determines the correction parameters corresponding
break-even enterprise; subject and degree of introduction: developments are put in practical activity of SSPE
"Kommunar", LLC "Petrometal Ukraine", learning process KhNUE them. S. Kuznets in preparing discipline
"Business Economics"; sphere of the use: forming tool controlling industrial and business enterprises, educational
process.
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