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1. Методологія реструктуризації промислових підприємств: інноваційні підходи в умовах трансформації
економіки

2. Methodology of industrial enterprises restructuring: innovative approaches in the conditions of transformation
of the economy

Реферат:
1. На теоретико-методологічному рівні визначено особливості реструктуризаційних процесів у середовищі
промислових підприємств та проведено комплексний аналіз категорійного апарату, теоретичних моделей,
наукових і прикладних підходів до реструктуризації. Визначено модель процесу реструктуризації
підприємства та проведено принциповий поділ організаційно-методичного спрямування щодо сутності угод
злиттів і поглинань та їх входження в техніку інтеграційної реструктуризації. Визначено особливості перебігу
інтеграційної реструктуризації в концептуальній взаємодії з моделлю життєвого циклу підприємства.
Досліджено організаційну та економічну сутність корпоративних угод злиттів і поглинань та їх входження в
інтеграційну реструктуризацію, надано авторське трактування економічній категорії «інтеграційна



реструктуризація». На цій основі запропоновано використовувати «точки контролю» на різних етапах
життєвого циклу підприємства з метою оцінювання ефективності фінансово-господарської діяльності.
Обґрунтовано науково-методичний підхід до визначення синергетичного ефекту від реструктуризаційних
заходів та впроваджено інструменти оцінювання вартості підприємств при підготовці до злиття або
поглинання. Розроблено економіко-математичну модель визначення вартості об’єднаної структури,
розподілу й отримання премій за результатами інтеграційної реструктуризації. Запропоновано науково-
методичний підхід до визначення рівня ефективності від інтеграційної реструктуризації у форматі злиттів і
поглинань, основою якого є формування критерію результативності угоди злиття/поглинання. Розроблено
методологію створення й функціонування корпоративних структур промислових підприємств у результаті
інтеграційної реструктуризації. Проведено організаційно-економічне моделювання процесу створення
інтегрованих структур. Сформовано алгоритм управління інтеграційною реструктуризацію та розроблено
модель створення інтеграційної структури промислових підприємств. Запропоновано методичний підхід до
підвищення рівня ефективності функціонування інтеграційної структури промислових підприємств.
Визначено фактори й вектори досягнення бажаного рівня ефективної інтегрованої структури. Розроблено
методичний підхід до управління процесом інтеграційної реструктуризації в середовищі промислових
підприємств, який подано у вигляді проекту створення та ефективного функціонування інтеграційної
структури при проведенні реструктуризації (злиття/поглинання).

2. Peculiarities of restructuring processes in the field of manufacturing enterprises were determined and evolution
of accumulation and aggravation of processes of organizational changes in industry were investigated at
theoretical and methodological level. Model of enterprise restructuring that is to comprise four logical-component
stages of evaluation of restructuring need, preparation for restructuring, performance of restructuring actions,
and results evaluation was determined. Peculiarities of integrative restructuring process in the conceptual
interaction with a model of an enterprise life cycle were determined. Organizational and economic nature of
corporate merger and acquisition agreements and their accession into integrative restructuring were studied,
author’s definition of economic category “integrative restructuring” was given. On this basis, points of control
were suggested to be used at different stages of enterprise’s life cycle with a view to evaluate efficiency of financial
and operational activities. Scientific and methodical approach to determination of synergic effect of restructuring
measures was justified and tools for corporate evaluation in preparation for merger or acquisition process were
introduced. An economic and mathematical model of value determination of conjoined structure, premiums
distribution and calculation according to integrative restructuring results was developed. A scientific and
methodical approach to determination of efficiency level of integrative restructuring by means of merger and
acquisition that is based on the formation of criteria of merger and acquisition agreement. Methodology of
creation and functioning of corporate entities of manufacturing enterprises as a result of integrative restructuring
was elaborated. Business modelling of the process of integrative structures creation was performed. An algorithm
of operation of integrative restructuring was elaborated and a model of creation of manufacturing enterprises’
integrative structure was developed. Methodical approach of improvement of efficiency level of manufacturing
enterprises’ integrative structure functioning was suggested. Factors and vectors of reaching a desirable level of
efficient integrative structure were determined. Methodical approach to management of integrative restructuring
process in the field of manufacturing enterprises was developed and represented in the form of a project of
creation and efficient functioning of integrative structure within performance of restructuring
(merger/acquisition).
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