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Реферат:
1. Кривдик М.О. Управління ресурсним забезпеченням діяльності промислових підприємств з позиції
економічної безпеки. – Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису. Дисертація на здобуття ступеня
доктора філософії зі спеціальності 073 – Менеджмент. – Хмельницький національний університет,
Хмельницький, 2025. Дисертаційна робота присвячена вирішенню наукового завдання, що полягає у
розробленні теоретичних, науково-методичних і практичних основ управління ресурсним забезпеченням
діяльності промислових підприємств з позиції економічної безпеки. У вступі обґрунтовано актуальність
дисертаційної роботи, сформульовано мету, завдання, предмет, об’єкт і методи дослідження, викладено
наукову новизну та практичне значення отриманих результатів, окреслено особистий внесок здобувача,
наведено дані про апробацію результатів дослідження і публікації. У першому розділі «Теоретичні основи
управління ресурсним забезпеченням діяльності промислових підприємств з позиції економічної безпеки»
досліджено сутність, склад та структуру ресурсного забезпечення діяльності промислових підприємств.
Представлено основні підходи до трактування економічної безпеки, а також обгрунтовано доцільність



інтеграції системи економічної безпеки у процеси управління ресурсним забезпеченням діяльності
промислових підприємств. У другому розділі роботи «Аналіз стану ресурсного забезпечення діяльності
промислових підприємств в умовах кризи» проведено детальний аналіз середовища функціонування
промислових підприємств України в умовах кризи, а також аналіз їх ресурсного забезпечення. Розроблено
науково-методичний підхід щодо оцінювання потенціалу інтеграції системи економічної безпеки у процеси
управління ресурсним забезпеченням діяльності промислових підприємств. У роботі проведено детальний
аналіз діяльності підприємств, які працюють у межах галузі виробництва будівельних матеріалів і
встановлено загальне зменшення кількості найменших суб’єктів, що обмежує виробничі потужності на
локальних ринках, а скорочення великих підприємств галузі значно впливає на здатність задовольняти
масштабний попит на матеріали та продукцію, які забезпечують ринок будівництва. На основі проведеного
аналізу розроблено та апробовано науково-методичний підхід до оцінювання потенціалу інтеграції системи
економічної безпеки у процеси управління ресурсним забезпеченням промислових підприємств, який
дозволяє встановити готовність до інтеграції СЕБП на різних рівнях (інституційному, процесному,
технологічному, кадровому). У третьому розділі дисертації «Формування інструментарію управління
ресурсним забезпеченням діяльності промислових підприємств з позиції економічної безпеки» побудовано
організаційно-економічний механізм забезпечення економічної безпеки промислового підприємства з
урахуванням процесів управління ресурсами. Розроблено та апробовано модель управління ресурсним
забезпеченням діяльності підприємства в умовах критичного впливу зовнішнього середовища. У роботі
розроблено структурно-логічну модель механізму забезпечення економічної безпеки промислового
підприємства, а також визначено вимоги до механізму і основні його складові. Розроблено модель
управління ресурсним забезпеченням діяльності підприємства в умовах критичного впливу зовнішнього
середовища, з акцентуванням уваги на проєктуванні та експлуатації ланцюгів поставок, управлінні людським
капіталом, технологіями, матеріально-технічним та інформаційним забезпеченням. Встановлено, що
критичним для функціонування промислових підприємств є їх забезпеченість електроенергією, а це вимагає
моделювання можливих рішень у цій площині та їх наслідків для забезпечення економічної безпеки. Модель
побудована на основі пошуку альтернатив з обмеженими інвестиціями або скороченням витрат з
обґрунтуванням економічних наслідків ухвалення відповідного управлінського рішення. Встановлено, що в
умовах порушення безперервності постачання електричної енергії виникає негативний вплив на три види
ресурсного забезпечення: персонал, технології та матеріально-технічне забезпечення. У роботі вирішено
задачу оптимізації прибутковості функціонування підприємства за умов невизначеності з використанням
моделі управління ресурсним забезпеченням діяльності підприємства. Проведено апробацію моделі в
умовах критичного впливу зовнішнього середовища на прикладі ТДВ «Хмельницький завод будівельних
матеріалів» («ХЗБМ»), ТДВ «Хмельницькзалізобетон», ТОВ «Фелмокс». Розроблено шляхи оптимізації
ресурсного забезпечення, що дозволяє менеджменту підприємств приймати обґрунтовані управлінські
рішення, які позитивно впливають на економічну безпеку відповідних суб’єктів господарювання.

2. Kryvdyk M.O. Resource management of industrial enterprises from the position of economic security. –
Qualification scientific work in the form of a manuscript. Doctor of Philosophy Dissertation in Specialty 073 –
Management. – Khmelnytskyi National University, Khmelnytskyi, 2025. The dissertation is dedicated to solving a
scientific task of developing theoretical, scientific and methodological, practical foundations of industrial
enterprises resource management from the position of economic security. The introduction substantiates the
relevance of the thesis, outlines the goal, objectives, subject, object and methods of research, describes the
scientific novelty and practical significance of the results, defines the personal contribution of the applicant,
provides data on the testing of the research results and publications. The first section, «Theoretical Foundations of
Resource Management of Industrial Enterprises from the Position of Economic Security», examines the essence,
composition and structure of resource management of manufacturing companies. The main approaches to the
interpretation of economic security are presented, the feasibility of integrating the economic security system into
the processes of managing the resource provision of industrial enterprises is substantiated. In the second section
«Analysis of the state of resource support for the activities of industrial enterprises in times of crisis», a deep



analysis of the environment of Ukraine industrial enterprises in crisis was carried out, as well as an analysis of their
resource support. A scientific and methodological approach for assessment the potential for integrating the
economic security system into the processes of managing the resource support for the activities of manufacturing
enterprises was developed in the thesis. The thesis conducted a detailed analysis of the activities of enterprises
operating within the construction materials industry and established a general decrease in the number of smallest
entities, which limits production capacities in local markets. The reduction of large enterprises in the industry, in
turn, significantly affects the ability to meet the large-scale demand for materials and products that supply the
construction market. Based on the analysis, a scientific and methodological approach to assessing the potential for
integrating the economic security system (ESS) into the resource management processes of industrial enterprises
has been developed and tested. The allows establishing readiness for integration of the ESS at different levels
(institutional, process, technological and personnel). In the third section of the dissertation «Formation of The
Toolkit For Management of Resource Provision of Industrial enterprises From the Standpoint of Economic
Security», an organizational and economic mechanism for ensuring the economic security of an industrial
enterprise is constructed, considering the process of resource management. A model for managing the resource
provision of an enterprise under critical environmental impact is developed and tested. The thesis develops a
structural and logical model of the mechanism for ensuring the economic security of an industrial enterprise, and
also determines the requirements for the mechanism and its main components. A model for managing the
resource support of the enterprise's activities under critical environmental impact has been developed, with an
emphasis on the design and operation of supply chains, human capital management, technologiesand information
support. It has been established that the critical factor for the functioning of industrial enterprises is their
provision with electricity, and this requires modeling potential solutions and their consequences for ensuring
economic security. The model is built on the basis of searching for alternatives with limited investments or cost
reduction with justification of economic consequences of adopting the corresponding management decision. It
was established that in circumstances of disruption of continuity of electric energy supply there is a negative
impact on three types of resource support: personnel, technology and logistics. The paper solves the problem of
optimizing the profitability of the enterprise's operation under conditions of uncertainty using the resource
support management model of the enterprise activities. The model was tested under conditions of critical external
environmental impact on the example of ALC «Khmelnytskyi zavod budivelnykh materialiv», ALC
«Khmelnitskzazizobeton», LLC «Felmoks». The research develops ways of optimisation of resource provision,
which enables the enterprise management to take reasonable decisions that positively influence economic security
of the business entities.
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