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Тема дисертації:
1. Формування управлінської компетентності офіцерів тактичного рівня в процесі професійної підготовки

2. Formation of Managerial Competence of Tactical-Level Officers in the Process of Professional Training

Реферат:
1. У дисертації комплексно досліджено проблему формування управлінської компетентності майбутніх
офіцерів тактичного рівня у процесі професійної підготовки. Проаналізовано наукові джерела з педагогіки,
військової освіти, психології, економіки та менеджменту, що дозволило визначити багатовимірний характер
цієї проблеми та її актуальність у сучасних умовах активної трансформації Збройних Сил України та
повномасштабної агресії російської федерації проти України.Встановлено, що формування управлінської
компетентності офіцерів має не лише практичне, а й важливе соціальне, світоглядне, теоретико-методичне
та методологічне значення, оскільки пов’язане з переходом до когнітивної моделі розвитку суспільства,



впровадженням ідей навчання упродовж життя, професіоналізацією військового менеджменту та
оновленням підходів до підготовки керівних офіцерських кадрів. Здійснено аналіз сучасного стану наукових
досліджень із зазначеної проблематики. Виявлено ключові суперечності та виклики, з-поміж яких:
неузгодженість кваліфікаційних вимог до професійної підготовки офіцерів тактичного рівня із чинною
нормативно-правовою базою; невідповідність змісту цієї підготовки сучасним вимогам; недостатній рівень
готовності до самоосвітньої діяльності; домінування традиційних форм навчання та брак інноваційних
освітніх технологій. Виокремлено специфіку підготовки офіцерів тактичного рівня у ВВНЗ та ВНП ЗВО, що
полягає у поступовому ускладненні структури військового управління, розширенні спектра завдань і
підвищенні вимог до особистісних, лідерських та управлінських якостей. У дисертації обґрунтовано
педагогічні умови, представлено технологію створення професіограми й психограми, визначено
структурно-змістові компоненти управлінської компетентності, що відповідають сучасним стандартам
військової освіти, вимогам ЗС України та міжнародним (НАТО) підходам. Доведено, що формування
управлінської компетентності є ключовою умовою ефективного командування, професійного розвитку,
психологічної стійкості та адаптивної спроможності офіцерів тактичного рівня. Результати дослідження
підтверджують доцільність виокремлення управлінської компетентності як окремої складової професійної
підготовки, а також необхідність впровадження інноваційних освітніх технологій, удосконалення навчальних
програм і тісної співпраці з міжнародними партнерами для забезпечення ефективності військового
управління та національної безпеки України. На основі аналізу наукових джерел, нормативно-правових
документів та практичного досвіду уточнено сутність поняття «управлінська компетентність офіцера
тактичного рівня» як інтегральної системної властивості особистості, що поєднує управлінські знання,
уміння, професійно важливі якості та здатність ефективно здійснювати управлінську діяльність у
підпорядкованому підрозділі з орієнтацією на забезпечення його боєздатності. Визначено багатовимірну
структуру управлінської компетентності офіцерів тактичного рівня, що охоплює мотиваційно-ціннісний,
когнітивно-функціональний, рефлексивний і професійно-особистісний компоненти, розкрито зміст
кожного з них. Обґрунтовано, що формування управлінської компетентності потребує цілеспрямованого
педагогічного впливу, який враховує як професійні, так і особистісні аспекти розвитку майбутнього офіцера.
Розроблено й апробовано педагогічні умови формування управлінської компетентності офіцерів тактичного
рівня у процесі професійної підготовки зокрема: забезпечення системного підходу у формуванні означеної
комптентності у системі освітнього процесу ВВНЗ та ВНП ЗВО; впровадження активних методів навчання
для максимального наближення освітнього процесу ВВНЗ та ВНП ЗВО до реальної професійної
управлінської діяльності майбутніх офіцерів тактичного командного рівня Збройних Сил України;
моделювання практичних управлінських ситуацій для майбутніх командирів тактичного рівня в системі
освітнього процесу ВВНЗ та ВНП ЗВО. Доведено, що реалізація цих умов сприяє продуктивному засвоєнню
знань, розвитку практичних умінь, формуванню професійно-особистісних якостей, необхідних для
управлінської діяльності в сучасному військовому середовищі, особливо в умовах воєнного стану. У процесі
дослідження було розроблено педагогічну технологію моделювання управлінських ситуацій на засадах
комплексного підхіду. Технологія уможливлює поєднання класичних методів командно-штабної підготовки
з цифровими інноваціями та симуляційними платформами та відповідає сучасним викликам цифровізації
військової справи та сприяє формуванню управлінської компетентності офіцерів тактичного рівня. Її
ефективність доведено як у процесі базової підготовки, так і у системі підвищення кваліфікації офіцерів, що
забезпечує безперервність їх професійного розвитку. Обґрунтовано систему критеріїв, показників і рівнів
сформованості управлінської компетентності.

2. The dissertation comprehensively investigates the problem of forming the managerial competence of future
tactical-level officers in the process of professional training. Scientific sources on pedagogy, military education,
psychology, economics and management are analyzed, which made it possible to determine the multidimensional
nature of this problem and its relevance under the current conditions of the active transformation of the Armed
Forces of Ukraine and the full-scale aggression of the russian federation against Ukraine.It is established that the
formation of officers’ managerial competence of has not only practical, but also significant social, ideological,



theoretical-methodical and methodological value, as it is associated with the transition to a cognitive model of
societal development, the implementation of lifelong learning principle, the professionalization of military
management, and the renewal of approaches to senior officer training. An analysis of the current state of scientific
research on the specified issues was carried out. Key contradictions and challenges were identified, including:
inconsistency between the qualification requirements for the professional training of tactical-level officers and the
current regulatory framework; misalignment of the training content with modern requirements; insufficient level
of readiness for self-directed educational activities; dominance of traditional training methods and lack of
innovative educational technologies. The specifics of the training of tactical-level officers in military higher
educational institutions (MHEI) and military training units of higher education institutions (MTU HEI) were
highlighted. These include the gradual complication of the structure of military command, the expansion of task
scope and increased demands for personal, leadership and managerial qualities. The dissertation substantiates
pedagogical conditions, presents the technology for creating a professioniogram and psychogram, and identifies
structural and content components of managerial competence that align with modern military education
standards, the requirements of the Armed Forces of Ukraine and international (NATO) approaches. It is proven
that the formation of managerial competence is a key condition for effective command, professional development,
psychological resilience and adaptive capacity of tactical-level officers. The results of the study confirm the
feasibility of distinguishing managerial competence as a separate component of professional training, as well as the
need to introduce innovative educational technologies, improve curricula and strengthen cooperation with
international partners to ensure the effectiveness of military management and the national security of Ukraine.
Based on the analysis of scientific sources, regulatory documents and practical experience, the essence of the
concept of “managerial competence of a tactical-level officer” has been clarified as an integral systemic quality of
an individual, combining managerial knowledge, skills, professionally important qualities and the ability to
effectively perform managerial functions within a subordinate unit with a focus on ensuring its combat readiness.
The multidimensional structure of the managerial competence of tactical-level officers has been determined,
comprising motivational-value, cognitive-functional, reflective and professional-personal components, with the
content of each component fully revealed. It has been substantiated that the formation of managerial competence
requires the targeted pedagogical influence that addresses both the professional and personal dimensions of the
development of a future officer’s development. Pedagogical conditions for the formation of managerial
competence of tactical-level officers in the process of professional training have been developed and tested. These
include: ensuring a systematic approach to the formation of the specified competence in the educational process
of MHEI and MTU HEI; implementing active learning methods to bring the educational process of MHEI and MTU
HEI as close as possible to the real professional managerial activities of future tactical-level commanders of the
Armed Forces of Ukraine; modeling practical managerial situations for future tactical-level commanders within the
educational process of MHEI and MTU HEI. It has been proven that the implementation of these conditions
contributes to the effective assimilation of knowledge, the development of practical skills, and the formation of
professional and personal qualities essential for successful managerial activity in the modern military context,
particularly under conditions of martial law. In the course of the research, a pedagogical technology for modeling
management situations based on an integrated approach was developed.
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