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2. Development of Entrepreneurial Competence of the Head of General Secondary Education Institution in the
Conditions of Continuous Education

Реферат:
1. У роботі представлено результати теоретико-експериментального дослідження розвитку підприємницької
компетентності керівника ЗЗСО в умовах неперервної освіти. Досліджено стан опрацювання проблеми
розвитку підприємницької компетентності керівника ЗЗСО в умовах неперервної освіти у вітчизняній
педагогічній теорії, практиці та зарубіжному досвіді, схарактеризовано зміст і структуру підприємницької
компетентності керівника ЗЗСО, критерії та рівні її розвитку, теоретично обгрунтовано й експериментально
перевірено ефективність педагогічних умов розвитку підприємницької компетентності керівника ЗЗСО в
процесі неперервної освіти, підготовлено та впроваджено в освітній процес закладів післядипломної
педагогічної освіти навчально-методичне забезпечення для розвитку підприємницької компетентності
керівника ЗЗСО в умовах неперервної освіти. Підприємницьку компетентність керівника ЗЗСО потрактовано
як складний соціально-діяльнісний і психолого-педагогічний феномен, конкретизований динамічним



комплексом ціннісно-світоглядних освітніх орієнтацій, сформованих ділових навичок, знань, умінь, способів
діяльності, досвіду, професійно значущих якостей, що цілісно маркують підготовленість особи до
підприємницької діяльності в межах реалізації професійно-функційних завдань. Поняття «розвиток
підприємницької компетентності керівника ЗЗСО в умовах неперервної освіти» витлумачено як цілісний і
постійний процес підвищення рівня знань, навичок та вмінь, який дає змогу керівнику, адаптуючись до
динамічних змін у внутрішньому й зовнішньому середовищі, ефективно керувати ЗЗСО та спрямований на
підвищення здатності впроваджувати підприємницькі підходи в управлінні, залучати додаткові ресурси,
оптимізувати витрати, ухвалювати рішення щодо раціонального використання коштів. Із позицій
структурно-компонентного аналізу увиразнено компоненти підприємницької компетентності керівника
ЗЗСО: ціле-мотиваційний, когнітивний, креативно-діяльнісний. Для оцінювання розвитку підприємницької
компетентності керівника ЗЗСО диференційовано такі критерії: мотиваційно-ціннісний, операційно-
змістовий, особистісно-рефлексивний, що корелюють із виокремленими компонентами (ціле-мотиваційний,
когнітивно-гностичний, креативно-діяльнісний). Відповідно до розроблених критеріїв і показників, з огляду
на наукові позиції вчених, добрано методики дослідження, констатовано три рівні розвитку підприємницької
компетентності керівника ЗЗСО в умовах неперервної освіти: професійний, продуктивний, репродуктивний.
У дисертації вперше обґрунтовано й визначено педагогічні умови розвитку підприємницької компетентності
керівника ЗЗСО в процесі неперервної освіти (стимулювання мотиваційної спрямованості керівника ЗЗСО
до підприємницької діяльності в умовах неперервної освіти; наскрізність змісту навчання підприємництва
керівника ЗЗСО в міжкурсовий період підвищення кваліфікації; активізація рефлексивної позиції керівника
ЗЗСО щодо розвитку підприємницької компетентності в умовах неперервної освіти) та експериментально
перевірено ефективність їх упровадження. Розроблено модель розвитку підприємницької компетентності
керівника ЗЗСО в умовах неперервної освіти, що структурно поєднує чотири модулі, які взаємопов’язані та
взаємодіють: цільовий, методологічний, технологічний, діагностико-результативний. Отримані результати
підтвердили доцільність та результативність запропонованих педагогічних умов і моделі розвитку
підприємницької компетентності керівника ЗЗСО в умовах неперервної освіти, а також засвідчили, що
окреслені завдання виконано, поставленої мети досягнуто.

2. The thesis presents the results of a theoretical and experimental study of the development of the
entrepreneurial competence of the head of the GSEI in the conditions of continuous education. The state of the
problem in domestic pedagogical theory, practice and foreign experience has been studied. The content and
structure of the entrepreneurial competence of the head of the GSEI, criteria and levels of its formation have been
characterized. The effectiveness of the pedagogical conditions of the development of the entrepreneurial
competence has been theoretically substantiated and experimentally verified. Educational and methodological
support for the development of entrepreneurial competence of the head of the GSEI in the conditions of
continuous education has been prepared and introduced into the educational process of institutions of
postgraduate pedagogical education. The entrepreneurial competence of the head of the GSEI is interpreted as a
complex social, psychological and pedagogical phenomenon, specified by a dynamic complex of value-ideological
educational orientations, formed business skills, knowledge, abilities, methods of activity, experience,
professionally significant qualities, which holistically mark a person’s readiness for entrepreneurial activity within
the framework of the implementation of professional and functional tasks. The concept of "development of
entrepreneurial competence of the head of the GSEI in the conditions of continuing education" is interpreted as a
holistic and constant process of increasing the level of knowledge, skills and abilities, which allows the head,
adapting to dynamic changes in the internal and external environment, to effectively manage the GSEI and is
aimed at increasing the ability to implement entrepreneurial approaches in management, attract additional
resources, optimize costs, and make decisions on the rational use of funds. From the standpoint of structural-
component analysis, the components of the entrepreneurial competence of the head of the GSEI are expressed:
goal-motivational, cognitive, creative-activity. To assess the development of the entrepreneurial competence of
the head of the GSEI, the following criteria are differentiated: motivational-value, operational-content, personal-
reflective, which correlate with the identified components (goal-motivational, cognitive-gnostic, creative-activity).



In accordance with the developed criteria and indicators, taking into account the scientific positions of scientists,
research methods were selected, and three levels of development of the entrepreneurial competence of the head
of the GSEI in conditions of continuing education were stated: professional, productive, reproductive. The
pedagogical conditions for the development of the entrepreneurial competence of the head of the GSEI in the
process of continuous education are substantiated (the stimulation of the motivational orientation of the GSEI
head towards entrepreneurial activity in the conditions of continuous education; the penetration of the content of
the entrepreneurship education of the GSEI head in the inter-course period of professional development; the
activation of the reflexive position of the GSEI head regarding the development entrepreneurial competence in the
conditions of continuous education) and verified. A model of the development of the entrepreneurial competence
of the head of the GSEI in the conditions of continuous education has been developed. It structurally combines
four modules that are interconnected and interact: target, methodological, technological, diagnostic-resultative.
The obtained results confirmed the expediency and effectiveness of the proposed pedagogical conditions and the
model for the development of the entrepreneurial competence of the head of the GSEI in the conditions of
continuous education, and also confirmed that the outlined tasks were completed and the set goal was achieved.
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