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1. Удосконалення управління діяльністю вугільних підприємств на основі трирівневої системи бюджетування

2. Improvement of management by activity of coal enterprises on the basis of the three level system of budgeting
model

Реферат:
1. Дисертація присвячена систематизованому розв'язанню теоретичних та практичних питань впровадження
і функціонування бюджетування, як ефективного напрямку удосконалення управління на вітчизняних
вугледобувних підприємствах. На підставі аналізу структурних елементів шахти обґрунтована логічна схема
побудови трирівневої бюджетної моделі підприємства, що передбачає наявність стратегічного, тактичного та
оперативного контурів управління. Це дає можливість виконувати оптимізацію та збалансування бюджетної
моделі за відповідними трьома цільовими критеріями з урахуванням обмежень за ризиками та потенційними
втратами. Сформована схема впливу чинника ефективності бюджетної моделі підприємства на основі його
ринкової вартості з урахуванням гудвілу. Відповідно до специфіки умов діяльності вугледобувних
підприємств запропоновано класифікацію факторів, що здійснюють вплив на параметри і логічну схему



побудови бюджетної моделі. Зокрема до них віднесено: умови управління галуззю, утворення цін на вугілля,
ступінь державної підтримки, соціальні й екологічні наслідки закриття збиткових підприємств з обмеженими
запасами якісного вугілля. Yа підставі аналізу виробничих елементів шахти відібрана й обґрунтована група
інтегрованих показників, які увійшли до економіко - математичної моделі системи бюджетування
підприємства.

2. Dissertation is devoted to the systematized decision of theoretical and practical questions of introduction and
functioning of budgeting as effective direction of improvement of management on domestic coal mine enterprises.
On the basis of analysis of production elements of mine the logical chart of construction of three level system
budgetary model of enterprise, which foresees the presence of strategic, tactical and operative management, is
grounded. It enables to execute optimization and balancing of budgetary model on three having a special purpose
criteria taking into account limitations on the risks and potential losses. The chart of influencing of factor of
efficiency of budgetary model of enterprise on the basis of his market value taking into account goodwill is formed.
In accordance with the specific of terms of work of coal mine enterprises classification of factors which influence
on parameters and logical chart of construction of budgetary model is offered. In particular, it is attributedto
them: terms of management by industry, formation of prices on a coal, degree of state support, social and
ecological consequences of putting up the unprofitable shutters with the limited supplies of high-quality coal. On
the basis of analysis of production elements of mine the group of the integrated indexes which entered in
economy is selected and grounded - mathematical model of the system of budgeting of enterprise.
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