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1. Управління інноваційно – інвестиційною діяльністю будівельних підприємств на засадах реінжинірингу

2. Management of innovation-investment development of construction enterprises on the basis of reengineering

Реферат:
1. Дисертацію присвячено вдосконаленню науково-методичних та прикладних засад економічного
обґрунтування та організації реінжинірингу на будівельному підрядному підприємстві. Науково-методична
цінність результатів дисертаційної роботи полягає у запровадженні науково-методичного підходу та
аналітичного інструментарію прийняття рішень щодо реінжинірингу, які спеціально налаштовані до
специфіки функціонування операційної системи будівельного підрядного підприємства в мультипроєктному
середовищі. Розроблено науково-методичний комплекс обґрунтування економічного змісту та
управлінського регламенту реінжинірингу БПП, який забезпечує підготовку та вибір варіантів проєкту



реінжинірингу в кілька етапів, у вигляді чітко формалізованої операційної технології. На відміну від існуючих
методичних підходів щодо реінжинірингу, в складі запровадженого підходу передбачено спеціальні
діагностичні підсистеми, які формалізовано пов’язують визначений модулями інструментарію стан БПП (від
«абсолютної» рівноваги – до її повної втрати) з характеристиками нагальності реінжинірингу та масштабом
охоплення БПП реінжиніринговими заходами – від локального оновлення окремих бізнес-процесів та
підсистем операційної системи БПП до її наскрізної трансформації. Принципового вдосконалення в рамках
запровадженого підходу щодо реінжинірингу зазначала система індикаторів, з використанням яких
здійснюється підсумкове оцінювання варіантів циклу реінжинірингу (налаштованих для умов операційної
системи та мультипроєктного мікросередовища БПП), серед яких: (зважений щодо тривалості впровадження
циклу реінжинірингу додатковий розрахунковий ефект від одержаного в результаті приросту обсягів
операційної діяльності підрядного підприємства); очікуваний приріст рентабельності реалізації та приріст
ринкової вартості всіх активів БПП. Практична цінність результатів дисертаційної роботи визначається тим,
що - завдяки використанню практичних рекомендацій та програмних засобів прийняття рішень – в
розпорядження керівних ланок підрядних підприємств надано інструмент оцінювання, управлінського
регламентування, бюджетування та економічного контролінгу циклу реінжинірингу як цільового проєкту,
спрямованого на реалізацію стратегії оновлення, кардинального поліпшення системи управління
підприємством та зростання її конкурентоспроможності як виконавця проєктів будівництва.

2. The dissertation is devoted to improvement of scientific - methodological and applied principles of economic
substantiation and organization of reengineering at a construction contracting enterprise. The scientific and
methodological value of the results of the dissertation is to introduce a scientific and methodological approach and
analytical tools for making reengineering decisions, which are specifically tailored to the specifics of the operating
system of a construction contracting enterprise in a multiproject environment. The scientific novelty of the
dissertation is that the results of the research in aggregate use provide the management of the contracting
enterprises with a modern, productive and formalized basis for the preparation and implementation of the
reengineering project cycle as a systemic local modernization or through transformation of the operating and
production system of scientific and technological work: the advantage of the СС reengineering approach is the
consideration of it as a targeted innovation investment project, the content and course of implementation I agreed
with the stages of the life cycle of the enterprise and the content of the life cycles of construction projects, in
which the given СС acts as a contractor. The scientific and methodological complex of substantiation of economic
content and management regulation of СС reengineering has been developed, which provides preparation and
selection of options for the reengineering project in several stages., In the form of a clearly formalized operating
technology. In contrast to the existing methodological approaches to reengineering, the introduced approach
includes special diagnostic subsystems, which formally link the state of СС defined by the modules of the
instrumentation (from "absolute" equilibrium - to its complete loss) with the characteristics of reengineering
masses and engineering. - from local updating of individual business processes and subsystems of the operating
system СС to its end-to-end transformation. The practical value of the dissertation results is determined by the
fact that - through the use of practical recommendations and decision-making software - at the disposal of the
management units of the contracting enterprises is provided an instrument of evaluation, management, budgeting
and economic control of the reengineering cycle as a targeted project aimed at implementing a strategy aimed at
implementing the strategy improving the enterprise management system and increasing its competitiveness as a
contractor there too.
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