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2. The Humanistic Bases of the General Education Establishments Innovative Activity: Management Aspect

Реферат:
1. Дисертація присвячена проблемі гуманістичної орієнтації змісту управління інноваційною діяльністю в
закладах загальної середньої освіти. Визначено основні підходи до оновлення шкільного менеджменту,
уточнено основні детермінанти, введено в науковий обіг поняття „гуманістичні засади управління
інноваціями”. Теоретично обґрунтовано та експериментально перевірено модель гуманістично
орієнтованого управління інноваційними процесами в загальноосвітніх навчальних закладах. Розроблено
методику діагностування рівня гуманізації в системах внутрішкільного управління Виявлено
взаємозалежність рівня гуманізації шкільного менеджменту та ефективності інноваційних процесів сучасної
школи. Визначено гуманістичні засади управління і інноваційною діяльністю. Здійснене експериментальне



дослідження засвідчило наявність стійких тенденцій підвищення рівня ефективності управління
інноваційною діяльністю в контексті посилення гуманістичних засад менеджменту освіти.

2. The thesis is dedicated to the problem of humanistic orientation of innovative activity management content in
the general education establishments. The main approaches to the school management renovation are defined, the
major determinants are specified, and the notion "humanistic bases of innovation management" is introduced in
the scientific circulation. The model of innovative process humanistic oriented management in the establishments
of general education are theoretically grounded and experimentally checked. The methodology of humanization
level diagnostics in the system of intra-school management is worked out. The interdependence of the school
management humanization level and the modern school innovative processes are exposed. The humanistic bases
of the innovative activity management are defined: the priority of humanistic values in changes prognosing and
projection; adaptability, flexibility of organization structures; the democratization of intra-school management
(style, character of management); orientation on the co-management, self-management, partnership,
interagreement of common ideas and aims; personality oriented approach to the teaching stuff management;
humanistic direction of the new intra-school management methods (programming, projection, examination,
stimulation, methods of school community structuring and development); person study competence of education
manager. The carried experimental investigation evidenced the presence of stable innovative activity management
effectiveness level increase tendencies in the context of education management humanistic bases reinforcement.
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