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Реферат:
1. У дисертаційній роботі вирішено актуальне науково-прикладне завдання — наукове обґрунтування
теоретичних засад і розроблення практичних рекомендацій щодо вдосконалення механізмів протидії
економічним загрозам у сфері логістичного забезпечення сил безпеки України. Встановлено, що в сучасних
умовах економічна злочинність набула організованих форм, а «тіньова економіка» негативно впливає не
лише на національну економіку, а й на загальний стан національної безпеки. Ефективна протидія потребує
розширення спектру застосовуваних заходів: переходу від розкриття дрібних злочинів до вирішення
системних проблем — корупції в органах влади, організованої злочинності та окремих видів економічних
правопорушень, що мають суспільну підтримку. Доведено системоутворюючу роль публічного управління у
протидії економічним загрозам: воно забезпечує формування та реалізацію державної політики у сфері
економічної безпеки, координацію діяльності суб'єктів економічної системи, взаємодію органів державної
влади, місцевого самоврядування, правоохоронних структур і суб'єктів господарювання. Сучасні загрози у
сфері логістичного забезпечення сил безпеки мають комплексний характер і охоплюють правові,



інформаційні та організаційні аспекти, нейтралізація яких потребує вдосконалення відповідних механізмів
публічного управління. Обґрунтовано три основні організаційно-правові напрями протидії економічним
загрозам: (1) правовий превентивний та виховний вплив; (2) застосування кримінально-правових заходів
відповідно до чинного законодавства; (3) спеціальне запобігання злочинності — профілактика та припинення
розпочатої протиправної діяльності. Реалізація цих заходів безпосередньо впливає на здатність системи
логістичного забезпечення задовольняти потреби сил безпеки та сприяє своєчасному усуненню
криміногенних факторів. Визначено ключову роль інформаційних технологій у формуванні єдиного
інформаційного простору профілактики економічної злочинності. Запропоновано трирівневу інформаційно-
аналітичну систему: на центральному рівні — функціонування відповідних баз даних; на регіональному —
розподілена мережа спеціалізованих центрів при координаційних установах; на місцевому — проведення
профілактичних та оперативних заходів. Інформаційні ресурси системи профілактики формуються як у
державному, так і в недержавному секторах, охоплюючи органи влади, правоохоронні органи, підприємства,
наукові та громадські структури. Розроблено організаційний механізм, спрямований на оптимізацію
структур правоохоронних органів, координацію протидії економічній злочинності на загальнодержавному,
регіональному та місцевому рівнях, а також нормативне врегулювання обміну інформацією та використання
баз даних. Обґрунтовано превентивне значення стандартизації у сфері логістичного забезпечення.
Стандартизація в системі НАТО є процесом формування уніфікованих вимог, норм і процедур, що
забезпечують взаємосумісність збройних сил держав-членів. Україна впроваджує стандарти НАТО на
добровільній основі. Впровадження цих стандартів дозволить зменшити ризики корупційних зловживань
завдяки забезпеченню прозорості, контролю та відповідальності на всіх етапах логістичних процесів.
З'ясовано, що методологічною основою підвищення ефективності протидії є запровадження інноваційних
підходів у публічному управлінні: цифрових платформ інтегрованого управління логістикою, ризик-
орієнтованого підходу, аналітики великих даних, розвитку міжвідомчої координації, удосконалення
механізмів публічних закупівель, фінансового контролю та аудиту, формування сучасного кадрового
потенціалу. Реалізація цих напрямів сприятиме підвищенню прозорості, економічної стійкості та
ефективності логістичного забезпечення сил безпеки України і зміцненню національної безпеки держави в
умовах сучасних викликів. Ключові слова: публічне управління, економічні загрози, механізми державного
управління, логістичне забезпечення, логістика, сили безпеки, сектор безпеки і оборони України,
правоохоронні органи, економічна злочинність, забезпечення безпеки, кризові ситуації.

2. The dissertation addresses a significant and relevant scientific-applied problem, consisting in the theoretical
substantiation and development of practical recommendations for improving the mechanisms of countering
economic threats in the logistics support of Ukraine's security forces. It has been established that under
contemporary conditions, economic crime has assumed organised forms rooted in socio-economic relations
oriented towards the unlawful acquisition of resources. The so-called "shadow economy" exerts a detrimental
influence not only on the fundamental components of the national economy but also on the overall state of
national security. Effective counteraction requires broadening the scope of measures applied: transitioning from
the investigation of petty offences to addressing systemic problems — including corruption within public
authorities, organised economic crime, and certain categories of economic offences that enjoy a degree of social
tolerance. The systemic role of public administration in countering economic threats has been substantiated: it
ensures the formulation and implementation of state policy in the domain of economic security, coordinates the
activities of economic system actors, and facilitates interaction among public authorities, local self-government
bodies, law enforcement structures, and economic entities. Contemporary threats in the sphere of logistics
support for security forces are complex in nature, encompassing legal, informational, and organisational
dimensions, the neutralisation of which requires the improvement of corresponding public administration
mechanisms. Three principal organisational-legal directions for countering economic threats have been identified
and justified: (1) legal preventive and educational influence; (2) the application of criminal-law measures in
accordance with existing legislation; (3) specialised crime prevention — encompassing both the prophylactic
prevention of offences and the suppression of criminal activity already underway. The effective implementation of



these measures directly affects the capacity of the logistics support system to meet the operational needs of
security forces and contributes to the timely identification and elimination of criminogenic factors. The pivotal
role of information technologies in establishing a unified information environment for the prevention of economic
crime has been determined. A three-tier information-analytical system is proposed: at the central level — the
operation of dedicated databases; at the regional level — a distributed network of specialised centres under
coordinating institutions; at the local level — the conduct of preventive and operational measures. The information
resources of the prevention system are formed across both the public and private sectors, encompassing state
authorities, law enforcement agencies, enterprises, as well as scientific and civil society organisations. An
organisational mechanism has been developed aimed at optimising the structures of law enforcement bodies
engaged in countering economic crime, coordinating anti-crime efforts at the national, regional, and local levels,
and establishing regulatory frameworks governing information exchange and the utilisation of databases. The
preventive significance of standardisation in the sphere of logistics support has been substantiated.
Standardisation within the NATO system constitutes a process of developing and implementing unified
requirements, norms, and procedures designed to ensure the interoperability, operational effectiveness, and
interchangeability of the Alliance member states' armed forces. Ukraine adopts NATO standards on a voluntary
basis. The implementation of these standards is expected to reduce the risks of corrupt practices by ensuring
transparency, control, and accountability at all stages of logistics processes. It has been ascertained that the
methodological foundation for enhancing the effectiveness of counteraction lies in the introduction of innovative
approaches in public administration: digital platforms for integrated logistics management, risk-based approaches,
big data analytics, the development of inter-agency coordination, the improvement of public procurement
mechanisms, financial control and audit, and the cultivation of a modern human resource capacity. The realisation
of these directions will contribute to greater transparency, economic resilience, and operational efficiency in the
logistics support of Ukraine's security forces, thereby constituting a significant element in strengthening national
security under conditions of contemporary internal and external challenges. Keywords: public administration,
economic threats, public administration mechanisms, logistics support, logistics, security forces, security and
defence sector of Ukraine, law enforcement agencies, economic crime, security provision, crisis situations.
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Форма власності:
Сфера управління: Державна служба України з надзвичайних ситуацій

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Палюх Віктор Валентинович

2. Viktor V. Paliukh

Кваліфікація: д. держ. упр., с.д., 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-9429-2013

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет цивільного захисту України

Код за ЄДРПОУ: 08571363

Місцезнаходження: вул.Онопрієнка, Черкаси, Черкаський р-н., 18034, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Державна служба України з надзвичайних ситуацій

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Твердохліб Олександр Степанович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Твердохліб Олександр Степанович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Палюх Віктор Валентинович 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


