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Реферат/анотація:
1. У дисертаційному дослідженні вирішено актуальне науково-прикладне завдання, що полягає в теоретико-
методологічному обґрунтуванні та розробленні концептуально-прикладних засад інституціонального
розвитку громадянського суспільства в умовах демократичної трансформації України, воєнних викликів і
повоєнного відновлення. Актуальність роботи зумовлена необхідністю переходу від епізодичної громадської
участі, кризової мобілізації та компенсаторної активності організацій громадянського суспільства до сталої,
відтворюваної та результативної системи взаємодії громадянського суспільства з органами публічної влади.
Відповідно до мети дослідження узагальнено генезу наукових підходів до розуміння громадянського
суспільства та уточнено зміст ключових понять у публічно-управлінському вимірі; обґрунтовано критерії,
детермінанти й рівні інституціонального розвитку громадянського суспільства; розкрито структурно-
функціональні засади взаємодії публічної влади та громадянського суспільства; проаналізовано



трансформацію інституційно-правового середовища в умовах воєнного стану; оцінено інституційну
спроможність і стійкість організацій громадянського суспільства; систематизовано асиметрії, інституційні
бар’єри та ризики взаємодії громадянського суспільства з органами публічної влади; узагальнено зарубіжні
моделі й постконфліктні практики взаємодії; визначено межі й критерії їх адаптації до умов України;
розроблено концептуальну модель публічно-управлінського забезпечення інституціонального розвитку
громадянського суспільства та обґрунтовано організаційно-процедурне забезпечення її реалізації в системі
демократичного врядування. У першому розділі «Теоретичні засади інституціонального розвитку
громадянського суспільства в умовах демократичної трансформації» обґрунтовано, що громадянське
суспільство не може розглядатися лише як сукупність громадських організацій, волонтерських ініціатив або
окремих форм громадської активності. Його розкрито як складну сферу автономної колективної дії, що через
асоціації, мережі, публічну комунікацію, громадський контроль, адвокацію, експертизу та співвиробництво
публічної цінності вступає у врегульовану взаємодію з інституціями публічної влади. Доведено, що в умовах
демократичної трансформації громадянське суспільство набуває значення не зовнішнього щодо держави
сектору, а автономного учасника демократичного врядування, від спроможності якого залежать легітимність
публічних рішень, якість зворотного зв’язку, суспільна довіра, громадський контроль і результативність
публічної політики. Уточнено зміст поняття «інституціональний розвиток громадянського суспільства», яке
запропоновано розуміти як залежний від попередньої траєкторії безперервний процес якісної зміни
формальних і неформальних правил, організаційних та мережевих спроможностей, способів взаємодії з
публічною владою і суспільної легітимації, завдяки якому автономна колективна дія стає відтворюваною,
підзвітною, адаптивною та здатною впливати на публічні рішення, контролювати здійснення влади і
співтворити публічну цінність. Обґрунтовано критерії такого розвитку: автономність, відтворюваність,
представницьку легітимність, адаптивність і публічну дієвість. Систематизовано детермінанти
інституціонального розвитку громадянського суспільства, до яких віднесено історико-траєкторні, політико-
правові, соціокультурно-суб’єктні, організаційно-ресурсні, територіально-інфраструктурні, процедурно-
реляційні та контекстно-безпекові чинники. Розкрито багаторівневу архітектуру інституціонального
розвитку, що охоплює мікро-, організаційний, міжорганізаційний, територіальний, національний і
наднаціональний рівні. У роботі доведено, що взаємодія публічної влади та громадянського суспільства має
розглядатися як структурно-функціональний і циклічний процес. Його зміст полягає не лише у проведенні
консультацій або інформуванні громадськості, а у перетворенні суспільного внеску на публічне рішення,
ресурсне забезпечення, виконання, оцінювання результату й подальше коригування політики.
Запропоновано принцип структурно-функціональної конгруентності, відповідно до якого кожна
демократично необхідна функція громадянської участі повинна мати відповідний структурний носій, а
кожен створений канал взаємодії – чітко визначені функцію, повноваження, процедуру й відповідального
суб’єкта. У другому розділі «Стан, динаміка та проблеми інституціонального розвитку громадянського
суспільства в Україні в умовах воєнного стану» встановлено, що розвиток громадянського суспільства
України у 2022–2026 роках не набув ані суто регресивної, ані послідовно висхідної траєкторії. Його
визначальною ознакою стала вибіркова інституціоналізація, за якої правила, необхідні для оборонної,
волонтерської, гуманітарної та цифрової мобілізації, формувалися швидше, ніж універсальні гарантії
змістовної участі, інформаційної відкритості, мотивованого реагування та простежуваного врахування
громадських пропозицій.

2. The dissertation addresses a relevant scientific and applied problem, which consists in the theoretical and
methodological substantiation and development of conceptual and applied foundations for the institutional
development of civil society in the context of Ukraine’s democratic transformation, wartime challenges, and post-
war recovery. The relevance of the study is determined by the need to move from episodic civic participation,
crisis-driven mobilization, and compensatory activity of civil society organizations towards a stable, reproducible,
and effective system of interaction between civil society and public authorities. In accordance with the aim of the
study, the genesis of scholarly approaches to understanding civil society has been generalized and the content of
key concepts has been clarified in the public-administrative dimension; the criteria, determinants, and levels of the



institutional development of civil society have been substantiated; the structural and functional foundations of
interaction between public authority and civil society have been revealed; the transformation of the institutional
and legal environment under martial law has been analyzed; the institutional capacity and resilience of civil society
organizations have been assessed; asymmetries, institutional barriers, and risks in the interaction of civil society
with public authorities have been systematized; foreign models and post-conflict practices of interaction have
been generalized; the limits and criteria of their adaptation to Ukrainian conditions have been determined; a
conceptual model of public-administrative support for the institutional development of civil society has been
developed; and the organizational and procedural support for its implementation within the system of democratic
governance has been substantiated. The first chapter, “Theoretical Foundations of the Institutional Development
of Civil Society in the Context of Democratic Transformation”, substantiates that civil society cannot be viewed
solely as a set of non-governmental organizations, volunteer initiatives, or separate forms of civic activity. It is
interpreted as a complex sphere of autonomous collective action which, through associations, networks, public
communication, civic oversight, advocacy, expertise, and the co-production of public value, enters into regulated
interaction with public authority institutions. It is proven that, under conditions of democratic transformation,
civil society acquires significance not as a sector external to the state, but as an autonomous participant in
democratic governance, whose capacity affects the legitimacy of public decisions, the quality of feedback, public
trust, civic oversight, and the effectiveness of public policy. The content of the concept of “institutional
development of civil society” has been clarified. It is proposed to understand it as a path-dependent continuous
process of qualitative change in formal and informal rules, organizational and network capacities, modes of
interaction with public authority, and public legitimation, through which autonomous collective action becomes
reproducible, accountable, adaptive, and capable of influencing public decisions, controlling the exercise of power,
and co-producing public value. The criteria of such development have been substantiated: autonomy,
reproducibility, representative legitimacy, adaptability, and public effectiveness. The determinants of the
institutional development of civil society have been systematized, including historical-path, political-legal,
sociocultural-subject, organizational-resource, territorial-infrastructural, procedural-relational, and contextual-
security factors. A multilevel architecture of institutional development has been revealed, encompassing the micro,
organizational, interorganizational, territorial, national, and supranational levels. The dissertation proves that the
interaction between public authority and civil society should be considered as a structural-functional and cyclical
process. Its content lies not merely in holding consultations or informing the public, but in transforming public
input into a public decision, resource provision, implementation, result evaluation, and subsequent policy
adjustment. The principle of structural-functional congruence is proposed, according to which every
democratically necessary function of civic participation must have an appropriate structural carrier, while every
established channel of interaction must have a clearly defined function, powers, procedure, and responsible actor.
The second chapter, “The State, Dynamics, and Problems of the Institutional Development of Civil Society in
Ukraine under Martial Law”, establishes that the development of civil society in Ukraine in 2022–2026 followed
neither a purely regressive nor a consistently upward trajectory.
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