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2. Management of the investment potential of territorial communities based on digitalization

Реферат:
1. Мета: теоретико-методичне обґрунтування та розробка практичних рекомендацій щодо управління
інвестиційним потенціалом територіальних громад із застосуванням цифрових технологій, що сприятиме їх
адаптації до соціально-економічних трансформацій та забезпеченню сталого розвитку. Об’єкт дослідження:
процес управління інвестиційним потенціалом територіальних громад на засадах діджиталізації. Методи
дослідження: зокрема, методи: абстрактно-логічний; монографічний; історичної деталізації; статистично-
економічного моделювання; індексний; соціометричного опитування; SWOT-аналізу; кореляційно-
регресійного аналізу; Boruta; просторового аналізу; ГІС-аналізу. Теоретичні результати: теоретичні
положення знаходять відображення у концептуальних підходах, методологічних засадах та висновках
дисертаційного дослідження, що сприяють поглибленню теоретико-методологічних основ управління



інвестиційним потенціалом територіальних громад із використанням цифрових технологій. Отримані
результати впроваджуються в освітній процес Поліського національного університету, зокрема у викладанні
дисциплін «Інвестиційно-інноваційний менеджмент» та «Діджитал-менеджмент». Практичні результати:
пропозицій щодо вдосконалення механізмів управління інвестиційним потенціалом територіальних громад
на засадах діджиталізації, спрямованих на підвищення ефективності їх функціонування в умовах соціально-
економічних трансформацій. Наукова новизна: запропоновано концептуальний підхід до управління
інвестиційним потенціалом територіальних громад на основі структуризації вхідних даних у розрізі
ієрархічних рівнів; удосконалено дефініцію поняття «інвестиційний потенціал територіальної громади»;
удосконалено методичний підхід до аналізу податкових надходжень як індикатора розвитку інвестиційного
потенціалу громад із урахуванням впливу демографічних, інфраструктурних та економічних чинників, за
допомогою методів Boruta та покрокової регресії; розроблено економіко-математичну модель за
статистичним методом pooling для моделювання залежності між обсягом залучених інвестицій та рівнем
діджиталізації країни, оціненого на основі європейської методики Open data maturity; ідентифіковано
фактори впливу на процес залучення інвестицій на основі інтегрального індексу з урахуванням темпів зміни
часткових соціально-економічних показників, а також виокремлення факторів-дестимуляторів; розроблено
методичний інструментарій комплексної оцінки інвестиційного потенціалу територіальної громади, що
включає інтегрований аналіз соціально-економічних, інфраструктурних, фінансових, інноваційних та
галузевих показників, порівняння з аналогічними громадами та використання SWOT-аналізу для визначення
інвестиційної привабливості; розроблено пропозиції щодо активізації інвестиційних процесів у межах
територіальних громад на базі функціонування регіональних інвестиційних кластерів. Ступінь
впровадження: Житомирська обласна державна адміністрація, Черняхівська селищна територіальна громада,
Високівська сільська територіальноа громада, Поліський національний університет. Ефективність:
результати дослідження сприятимуть вдосконаленню механізмів управління інвестиційним потенціалом
територіальних громад на засадах діджиталізації, що, у свою чергу, забезпечить їхню адаптацію до
динамічних соціально-економічних трансформацій та сприятиме досягненню сталого розвитку. Сфера
використання: територіальні громади; органи місцевого самоврядування, наукові установи НААН України,
заклади вищої освіти економічного профілю.

2. Purpose: theoretical and methodological substantiation and development of practical recommendations for
managing the investment potential of territorial communities using digital technologies, which will facilitate their
adaptation to socio-economic transformations and ensure sustainable development. Object of research: the
process of managing the investment potential of territorial communities on the basis of digitalization. Research
methods: in particular, the following methods: abstract-logical; monographic; historical detail; statistical and
economic modeling; index; sociometric survey; SWOT analysis; correlation and regression analysis; Boruta; spatial
analysis; GIS analysis. Theoretical results: the theoretical provisions are reflected in the conceptual approaches,
methodological principles and conclusions of the dissertation research, which contribute to the deepening of the
theoretical and methodological foundations of managing the investment potential of territorial communities using
digital technologies. The obtained results are being implemented in the educational process of Polissya National
University, in particular in teaching the disciplines “Investment and Innovation Management” and “Digital
Management”. Practical results: proposals for improving the mechanisms for managing the investment potential of
territorial communities on the basis of digitalization, aimed at improving the efficiency of their functioning in the
context of socio-economic transformations. Scientific novelty: a conceptual approach to managing the investment
potential of territorial communities based on structuring input data in terms of hierarchical levels is proposed; the
definition of the concept of “investment potential of a territorial community” is improved; the methodological
approach to analyzing tax revenues as an indicator of the development of the investment potential of
communities, taking into account the influence of demographic, infrastructure and economic factors, using the
Boruta and stepwise regression methods, is improved; developed an economic and mathematical model based on
the statistical pooling method to model the relationship between the volume of attracted investments and the level
of digitalization of the country, estimated on the basis of the European methodology Open data maturity;



identified factors influencing the process of attracting investments based on the integral index, taking into
account the rate of change of partial socio-economic indicators, as well as the identification of factors-
destimators; a methodological toolkit for a comprehensive assessment of the investment potential of a territorial
community, including an integrated analysis of socio-economic, infrastructure, financial, innovative and sectoral
indicators, comparison with similar communities and the use of SWOT analysis to determine investment
attractiveness; proposals for intensifying investment processes within territorial communities based on the
functioning of regional investment clusters. Level of implementation: Zhytomyr Regional State Administration,
Cherniakhivska settlement territorial community, Vysokivska rural territorial community, Polissia National
University. Effectiveness: The results of the study will contribute to improving the mechanisms for managing the
investment potential of territorial communities on the basis of digitalization, which, in turn, will ensure their
adaptation to dynamic socio-economic transformations and contribute to sustainable development. Scope of
application: territorial communities; local governments, scientific institutions of the National Academy of Sciences
of Ukraine, higher education institutions of economic profile.
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