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Реферат:
1. Дисертація присвячена вирішенню актуального науково-практичного завдання обґрунтування
організаційно-економічного механізму управління бізнес-поведінкою підприємств сфери ІТ. Автором
досліджено теоретико-методологічні засади бізнес-поведінки підприємств сфери ІТ в умовах воєнного
стану, здійснено аналіз особливостей управління бізнес-поведінкою підприємств сфери ІТ, а також
розроблено рекомендації щодо удосконалення управління бізнес-поведінкою підприємств сфери ІТ в
умовах воєнного стану. Наукова новизна одержаних результатів полягає у поглибленні теоретичних знань та
розробці практичних рекомендацій щодо удосконалення принципів та механізмів управління бізнес-
поведінкою підприємств сфери ІТ в умовах воєнного стану. Зокрема, уперше обґрунтовано організаційно-
економічний механізм управління бізнес-поведінкою підприємств сфери ІТ модульного характеру, метою
якого є створення комплексної, адаптивної системи, яка забезпечує стійкість та розвиток підприємств в



умовах воєнного стану та ефективне переорієнтування на відновлення та розширення діяльності у
поствоєнний період; інтегрує ключові елементи ініціативних, захисних механізмів, а також механізмів
підтримки та удосконалення, забезпечуючи комплексний підхід до управління, який враховує специфіку та
виклики, що постають перед підприємствами сфери ІТ внаслідок функціонування в умовах воєнного стану. У
Розділі 1 «Теоретико-методологічні засади бізнес-поведінки підприємств сфери ІТ в умовах воєнного стану»
досліджено концептуальні засади бізнес-поведінки підприємств в сучасних умовах, виконано структурно-
функціональний аналіз змісту поняття «бізнес-поведінка підприємства сфери ІТ», а також розкрито зміст
методики управління бізнес-поведінкою підприємств сфери інформаційних технологій в умовах воєнного
стану. У Розділі 2 «Аналіз особливостей управління бізнес-поведінкою підприємств сфери ІТ в умовах
воєнного стану» досліджено сучасний стан і динаміку розвитку сфери ІТ у глобальній економіці та роль
підприємств галузі у економіці України, здійснено аналіз особливостей управління підприємствами сфери іт
з огляду на типологію їх бізнес-поведінки, а також охарактеризовано вплив воєнного стану на
трансформацію моделей бізнес-поведінки. У Розділі 3 «Рекомендації щодо удосконалення управління
бізнес-поведінкою підприємств сфери ІТ в умовах воєнного стану» обґрунтовано стратегічні принципи
управління бізнес-поведінкою підприємств сфери ІТ в умовах воєнного стану, розроблено систему заходів
мінімізації ризиків, пов’язаних зі зміною бізнес-поведінки підприємств сфери ІТ в умовах війни і повоєнний
час, а також здійснено обґрунтування організаційно-економічного механізму управління бізнес-поведінкою
підприємств сфери ІТ.

2. The dissertation is dedicated to solving the current scientific and practical task of substantiating an
organizational-economic mechanism for managing the business behavior of IT sector enterprises. The author has
investigated the theoretical-methodological foundations of business behavior of IT sector enterprises under
martial law, conducted an analysis of the peculiarities of managing business behavior of IT sector enterprises, and
developed recommendations for improving the management of business behavior of IT sector enterprises under
martial law. The scientific novelty of the results obtained lies in the deepening of theoretical knowledge and the
development of practical recommendations for improving the principles and mechanisms of managing the
business behavior of IT sector enterprises under martial law. Specifically, for the first time, a modular
organizational-economic mechanism for managing the business behavior of IT sector enterprises has been
substantiated, aiming to create a comprehensive, adaptive system that ensures the stability and development of
enterprises under martial law and effectively reorients to recovery and expansion of activities in the post-war
period; integrating key elements of initiative, defensive mechanisms, as well as mechanisms for support and
improvement, providing a comprehensive approach to management that considers the specificity and challenges
faced by IT sector enterprises as a result of functioning under martial law. In Chapter 1 "Theoretical-
Methodological Foundations of Business Behavior of IT Sector Enterprises Under Martial Law," the conceptual
foundations of business behavior of enterprises in contemporary conditions are explored, a structural-functional
analysis of the concept "business behavior of IT sector enterprises" is conducted, and the content of the
methodology for managing business behavior of information technology sector enterprises under martial law is
elucidated. In Chapter 2 «Analysis of the Peculiarities of Managing the Business Behavior of IT Sector Enterprises
Under Martial Law,» the current state and dynamics of the IT sector's development in the global economy and the
role of industry enterprises in Ukraine's economy are examined. An analysis of the management peculiarities of IT
sector enterprises is conducted with respect to the typology of their business behavior, and the impact of martial
law on the transformation of business behavior models is characterized. In Chapter 3 «Recommendations for
Improving the Management of Business Behavior of IT Sector Enterprises Under Martial Law,» strategic principles
for managing the business behavior of IT sector enterprises under martial law are substantiated. A system of
measures to minimize risks associated with changes in business behavior of IT enterprises during and post-war
has been developed, along with the rationale for an organizational-economic mechanism to manage business
behavior of IT enterprises.
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