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Тема дисертації:
1. Управління сталим розвитком металургійної галузі в умовах низьковуглецевої трансформації національної
економіки.

2. Management of Sustainable Development of the Metallurgical Industry under the Conditions of Low-Carbon
Transformation of the National Economy.

Реферат/анотація:
1. У дисертації наведено нове вирішення наукової проблеми формування теоретичних, методологічних та
організаційно-економічних засад управління сталим розвитком металургійної галузі в умовах
низьковуглецевої трансформації національної економіки. Декарбонізацію металургії розглянуто як складову
промислової політики, відновлення виробничого потенціалу, збереження експортної стійкості, залучення
довгострокового капіталу та забезпечення справедливого переходу металургійних територій. Уточнено зміст
сталого розвитку металургійної галузі як керованого процесу зміни виробничої, технологічної, енергетичної,
ресурсної, інвестиційної та соціально-регіональної структури галузі, за якого зростання промислової
результативності поєднується зі скороченням питомих і абсолютних викидів парникових газів, ресурсною



ефективністю, доказовістю даних та адаптацією до нових правил міжнародної торгівлі. Систематизовано
еволюцію наукових підходів від природоохоронного контролю до кліматично сумісної моделі галузевого
розвитку. Розкрито особливості енергопереходу в металургії, що зумовлені технологічною роллю вуглецю у
відновленні залізної руди, тривалим строком експлуатації агрегатів, високою капіталомісткістю, залежністю
від енергетичної та сировинної інфраструктури. Обґрунтовано необхідність взаємодоповнювального пакета
нормативно-правових, економічних, фінансово-інвестиційних, інформаційних, інфраструктурних, ринкових
і соціальних інструментів. Удосконалено методичний підхід до оцінювання економіко-технологічного
потенціалу низьковуглецевого розвитку галузі. Потенціал визначено як здатність виробничих, технологічних,
енергетичних, сировинних, інвестиційних, інформаційних, інституційних і кадрових складових
забезпечувати відновлення випуску за одночасного зниження вуглецеємності та підвищення ринкової
стійкості. Розмежовано наявний, мобілізований і реалізований потенціал. Розроблено методологію
галузевого зонально-сценарного регулювання вуглецеємності металургії, що поєднує дворівневий
індикативний коридор, технологічну сегментацію випуску, визначення часток виробництва у регуляторних
зонах, причинну діагностику відхилень, добір диференційованих інструментів та сценарне переоцінювання.
Фактична апробація методики засвідчила, що у 2025 році середньогалузева вуглецеємність становила 2,021
тонни вуглекислого газу в еквіваленті на тонну сталі, а структура випуску зберігала значну частку
високовуглецевих та інформаційно недостатньо розкритих процесів. Доведено, що скорочення абсолютних
викидів через воєнне падіння виробництва не є технологічною декарбонізацією. Сформовано окремі контури
національної інвентаризації, технологічного бенчмаркінгу та продуктового обліку вбудованих викидів.
Розроблено нормативно-сценарний портфель технологічної модернізації. Запропоновано стейкхолдерно-
координовану модель управління та галузеву доказову інфраструктуру за принципом одноразового збирання
і багаторазового контрольованого використання даних. Поєднано установчий моніторинг викидів,
продуктовий облік вбудованих викидів, звітність зі сталого розвитку, галузевий реєстр і цифровий
кліматично-ресурсний паспорт продукції. Це забезпечує зв’язок між вимірюванням, верифікацією,
фінансуванням, доступом до ринку та коригуванням галузевої політики. Удосконалено інституційне та
соціально-регіональне забезпечення справедливого переходу через профілювання залежності
металургійних територій, оцінювання впливу технологічних сценаріїв на зайнятість, територіальні плани
переходу, професійну підготовку під підтверджений попит та соціальний діалог. Сформовано фінансово-
інвестиційне забезпечення галузевого портфеля на основі змішаного фінансування. Сценарна потреба у
капіталі оцінена у 4,028 мільярда євро до 2030 року та 7,863 мільярда євро до 2035 року, а ефективна
середньозважена вартість фінансування знижується з 13,436 до 7,823 відсотка. Розроблено авторський
організаційно-економічний механізм партнерської реалізації низьковуглецевої трансформації. Механізм
визначає учасників, ресурси, зобов’язання, відповідальність, правила добору проєктів, структуру
багатосторонньої угоди, розподіл технологічних, фінансових, регуляторних, інфраструктурних, соціальних і
воєнних ризиків, поєднання державної підтримки, грантів, кредитів міжнародних фінансових організацій,
гарантій, власного капіталу та перехідних облігацій. Проєктний цикл завершується перевіркою результатів і
коригуванням портфеля. Практичне значення результатів полягає у можливості використання
запропонованих положень органами державної влади, місцевого самоврядування, металургійними
підприємствами, фінансовими установами, міжнародними партнерами, закладами освіти та промисловими
громадами під час формування програм відновлення, декарбонізації, адаптації експорту, залучення
інвестицій і забезпечення соціальної стійкості.

2. The dissertation provides a new solution to the scientific problem of forming theoretical, methodological,
organizational and economic foundations for managing the sustainable development of the metallurgical industry
under the low-carbon transformation of the national economy. Decarbonisation is considered as an element of
industrial recovery, export resilience, access to long-term capital and a just transition for metallurgical regions.
The concept of sustainable development of the metallurgical industry is clarified as a managed transformation of
the production, technological, energy, resource, investment and social-regional structure of the sector. Industrial
performance is combined with lower specific and absolute greenhouse gas emissions, resource efficiency, reliable



data and adaptation to new international trade rules. The evolution of scientific approaches is systematised from
pollution control to a climate-compatible sectoral development model. The specific features of the energy
transition in metallurgy are identified. They arise from the technological role of carbon in iron-ore reduction, the
long life cycle of assets, high capital intensity and dependence on energy, raw-material and transport
infrastructure. A complementary package of legal, economic, financial, informational, infrastructural, market and
social instruments is substantiated. The methodological approach to assessing the economic and technological
potential of low-carbon development is improved. Potential is defined as the capacity of production, technology,
energy, raw materials, investment, information, institutions and human resources to restore output while reducing
carbon intensity and strengthening market resilience. Available, mobilised and realised potential are distinguished.
A methodology for sectoral zonal-scenario regulation of carbon intensity is developed. It combines a two-level
indicative corridor, technological segmentation of output, allocation of production among regulatory zones, causal
diagnosis of deviations, differentiated policy instruments and scenario reassessment. The motivational benchmark
is 1.343 tonnes of carbon-dioxide equivalent per tonne of steel and the restrictive benchmark is 1.460 tonnes.
Empirical application shows that in 2025 the average sectoral carbon intensity was 2.021 tonnes of carbon-dioxide
equivalent per tonne of steel. A substantial share of output remained associated with carbon-intensive or
insufficiently disclosed processes. The study proves that a decline in absolute emissions caused by wartime
production losses does not constitute technological decarbonisation. National inventory accounting, technological
benchmarking and product-level embedded-emission accounting are separated. A normative scenario portfolio of
technological modernisation is developed. Under the transformation pathway, average sectoral carbon intensity
declines to 1.375 tonnes in 2030 and 0.9525 tonnes in 2035 while steel output recovers. The portfolio combines
best available techniques, scrap-based electric steelmaking, direct reduced iron, hydrogen-ready solutions, low-
carbon electricity, digital accounting and shared infrastructure. A stakeholder-coordinated governance model and
an evidence infrastructure based on the principle of collecting data once and using them repeatedly under
controlled conditions are proposed. Installation monitoring, product embedded-emission accounting,
sustainability reporting, a sectoral register and a digital climate-and-resource product passport are integrated.
This creates a direct link between measurement, verification, finance, market access and policy adjustment.
Institutional and social-regional support for a just transition is improved through territorial dependency profiles,
assessment of employment impacts, territorial transition plans, demand-driven reskilling and social dialogue. A
portfolio-based blended-finance framework is formed. Scenario capital needs amount to EUR 4.028 billion by 2030
and EUR 7.863 billion by 2035, while the effective weighted average financing cost declines from 13.436 to 7.823 per
cent. An original organisational and economic mechanism for partnership implementation is developed. It defines
participants, resources, obligations, responsibilities, project selection, the structure of a multilateral agreement,
allocation of technological, financial, regulatory, infrastructural, social and war-related risks, and the combination
of public support, grants, loans from international financial institutions, guarantees, equity and transition bonds.
The project cycle ends with verification and portfolio adjustment. The practical value of the results lies in their
application by public authorities, local governments, metallurgical companies, financial institutions, international
partners, educational institutions and industrial communities when preparing recovery, decarbonisation, export
adaptation, investment and social-resilience programmes.
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