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2. Management of the Potential of Integration Production Chains in the Context of Digital Transformations.

Реферат/анотація:
1. У роботі вирішено важливе наукове завдання – обґрунтування теоретичних положень та розробка науково-
прикладних засад функціонування систем управління потенціалом виробничої інтеграції на засадах
адаптивної цифрової взаємодії та мережевих зв'язків. Структура вступу відображає логіку та методологічні
основи дослідження: актуальність, мету, завдання, об'єкт і предмет, застосовані методи, наукову новизну та
практичне значення результатів, особистий внесок здобувача, рівень апробації та стан висвітлення в
науковій періодиці. У першому розділі «Теоретичні засади управління потенціалом кластеризації соціально-
економічних систем у вимірах цифрової економіки» досліджено інституційні механізми адміністрування
розвитку інтеграційних виробничих ланцюгів за умов цифровізації соціально-економічного простору;
систематизовано стратегії управління інтеграційними виробничими ланцюгами за умов впровадження
цифрових інновацій; представлено адаптивні процеси управління у форматі інституційного адміністрування
розвитку інтеграційних виробничих ланцюгів. Надані пропозиції щодо розробки адаптивних регламентів
діяльності інтеграційних виробничих ланцюгів, які виступають сучасним аналогом інституційних алгоритмів



та дозволяють синхронізувати потоки ресурсів і капіталу між різними партнерами, забезпечуючи стійкість
усього ланцюга до зовнішніх шоків через чітку регламентацію взаємодії. Обґрунтовано доцільність
використання методології динамічних спроможностей як основи для побудови адаптивної системи
адміністрування, що забезпечує стійкість інтеграційних виробничих ланцюгів до ризиків, підвищує
ефективність управлінських рішень та сприяє довгостроковому розвитку мережевого партнерства. В другому
розділі «Формалізація передумов та бізнес-моделей мережевої інтеграції підприємств будівельної галузі в
контекст реалізації інституційної парадигми інформаційного суспільства» проведено аналіз сучасного стану,
тенденцій та перспектив розвитку потенціалу будівельної галузі в форматі управління розвитком бізнес-
мереж; визначено особливості за результатами оцінки фінансово-економічних параметрів потенціалу та
форматів реалізації мережевих механізмів управління розвитком будівельних підприємств Хмельниччини на
основі впровадження моделей партнерства; узагальнені бізнес-моделі формування інтеграційних
виробничих ланцюгів у механізмі створення та збереження інтеграційного потенціалу. У третьому розділі
«Побудова механізму адаптивної системи адміністрування мережевою взаємодією підприємств будівельного
комплексу з урахуванням еволюції потенціалу інтеграційних виробничих ланцюгів» запропоновано
концептуалізацію інноваційної моделі управління інтеграційними виробничими ланцюгами за складовими
потенціалу мережевого партнерства; здійснено формалізацію процесу стратегічного адаптування
будівельних підприємств до цифрової моделі управління потенціалом інтеграційних виробничих ланцюгів;
побудовано механізм адаптивної системи адміністрування мережевою взаємодією будівельних підприємств
за параметрами інтегрованого потенціалу. Досліджено адаптивність до впровадження компонентів
мережевої взаємодії у цифрову модель управління потенціалом інтеграційного виробничого ланцюга
шляхом якісної верифікації синергетичного ефекту інтеграції за допомогою оцінки рівня мережевої та
цифрової зрілості адміністрування, тобто готовності системи нівелювати трансакційні тертя та
синхронізувати інформаційні потоки між юридично незалежними суб’єктами. Рекомендовано здійснювати
формалізацію процесу стратегічного адаптування до емерджентів середовища господарювання із
застосуванням двовимірного матричного моделювання - матриці цифрової зрілості – для ідентифікації рівня
готовності ланцюгів до цифрової трансформації; визначення дисбалансу між адміністративною
координацією та цифровою інтеграцією; сегментування інтеграційних мереж за рівнем цифрової
адаптивності; обґрунтування напрямів модернізації систем адміністрування потенціалу інтеграційних
виробничих ланцюгів. Удосконалено методологічну основу механізму адаптивної системи адміністрування
мережевої взаємодії через послідовну реалізацію взаємопов’язаних етапів ідентифікації, адаптації та
формалізації, які забезпечують безперервність трансформаційних циклів та підвищення рівня інтеграційної
зрілості виробничих ланцюгів. Встановлено, що впровадження системи цифрового моніторингу,
параметризації ризиків, хеджування відповідальності, сценарного моделювання та формування спільних
просторів даних створює передумови для формування синергетичного ефекту та капіталізації інтегрованого
потенціалу учасників мережі.

2. The dissertation is devoted to solving an important scientific problem concerning the substantiation of
theoretical provisions and the development of scientific and applied foundations for managing the potential of
integrated production chains in the context of digital transformation. The research focuses on the formation of
adaptive management systems based on digital interaction, network cooperation, and institutional mechanisms
that ensure sustainable development and effective coordination among participants in integrated production
networks. The introduction presents the relevance of the research topic, its purpose and objectives, the object and
subject of the study, methodological approaches and research methods, scientific novelty, practical significance of
the obtained results, the author’s personal contribution, and information regarding the approbation and
publication of research findings. The first chapter, “Theoretical Foundations of Managing the Clustering Potential
of Socio-Economic Systems in the Dimensions of the Digital Economy,” examines institutional mechanisms for
administering the development of integrated production chains under conditions of socio-economic digitalization.
Existing approaches to production integration management are analyzed, and management strategies based on
digital innovations are systematized. Particular attention is paid to adaptive management processes as a



component of institutional administration. The study proposes adaptive regulations for integrated production
chains that facilitate the synchronization of resource, information, and capital flows among network participants.
The expediency of applying the dynamic capabilities approach as a methodological basis for adaptive
administration is substantiated. Such an approach increases resilience to external risks, improves managerial
decision-making, and supports the long-term development of network partnerships. The second chapter,
“Formalization of Preconditions and Business Models of Network Integration of Construction Enterprises in the
Context of Implementing the Institutional Paradigm of the Information Society,” analyzes the current state,
development trends, and prospects of the construction industry within the framework of business network
management. Financial and economic parameters of integration potential are assessed, and the specific features of
network-based development mechanisms used by construction enterprises of the Khmelnytskyi region are
identified. The study generalizes business models for the formation and preservation of integration potential and
substantiates the role of partnership mechanisms in strengthening the competitiveness and adaptability of
integrated production chains. The third chapter, “Development of a Mechanism for an Adaptive System of Network
Interaction Administration among Construction Enterprises Considering the Evolution of the Potential of
Integrated Production Chains,” proposes a conceptual framework for an innovative management model based on
network partnership potential. The process of strategic adaptation of construction enterprises to a digital
management model is formalized, and a mechanism for administering network interaction according to integrated
potential parameters is developed. The adaptability of enterprises to the implementation of network interaction
components is assessed through evaluation of network and digital maturity. The study demonstrates that digital
maturity reflects the ability of integrated production chains to reduce transaction frictions and synchronize
information flows among legally independent entities. The research recommends the use of a Digital Maturity
Matrix as a tool for assessing readiness for digital transformation, identifying imbalances between administrative
coordination and digital integration, segmenting integration networks according to their level of digital
adaptability, and substantiating strategic directions for modernization. The methodological basis of adaptive
administration is further developed through the interconnected stages of identification, adaptation, and
formalization. The results confirm that digital monitoring systems, risk parameterization, responsibility hedging,
scenario modeling, and shared data environments create favorable conditions for generating synergistic effects
and enhancing the capitalization of the integrated potential of network participants.
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