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1. Дисертацію присвячено вирішенню нової проблеми обґрунтування та розробки механізму ефективного
цілепокладання і управління змінами в розвитку підприємства, що дозволяє утримувати оптимальний режим
функціонування в довгостроковій перспективі та реалізовувати якісні зміни в структурі підприємства для
забезпечення високого рівня його конкурентоспроможності та ринкової вартості. Проаналізовано
методологічні підходи до управління розвитком підприємства та його основних процесів - аналізу,
цілепокладання, планування, контролю, сформульовано сутність та обґрунтовано ефективність застосування
інтеграційного підходу до управління змінами в розвитку підприємства. Розроблено концепцію
цілепокладання і управління змінами в розвитку промислового підприємства, запропоновано механізм
ефективного цілепокладання і управління змінами в розвитку промислового підприємства, який включає:
технологію економічної діагностики, методи аналізу процесів розвитку та відхилень, методи оцінки
конкурентоспроможності та рівня розвитку, інструменти непереривного визначення цілей розвитку та
функціонування, а також планування змін щодо їх досягнення, механізм координації цих процесів,



інформаційне й організаційне забезпечення їх реалізації. На прикладах діючих підприємств проведено
апробацію запропонованих наукових результатів.

2. The thesis is devoted to the emerging problem of justification and developing the mechanism for effective goal-
setting and change management in enterprise development, that allows to maintain the optimal mode of
functioning in the long term and implement qualitative changes in the structure of the enterprise to ensure a high
level of competitiveness and its market value. Analysis of methodological approaches to the development of the
enterprise and its main processes - analysis, goal setting, planning, control, and proved the essence of
effectiveness of application integration approach to change management in enterprise development. The concept
of and mechanism of effective goal-setting and change management in the development of industrial enterprise is
proposed in the thesis. The mechanism of effective goal-setting and change management in the development of
industrial enterprise includes economic diagnostics, methods of processes and deviations analysis, methods for
competitiveness estimation and development's level, tools of continual goal setting and changes planning to
achieve them, the coordination of these processes, information and organizational support for their
implementation. In the examples of existing enterprises conducted testing of the proposed research results.
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