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Реферат:
1. Дисертацію присвячено вирішенню актуального наукового завдання - удосконаленню механізмів
податкового менеджменту в умовах кризи в Україні. Уточнено дефініцію податкового менеджменту у
контексті його сучасних теоретичних концепцій, визначено діалектику взаємозв'язку механізмів податкового
менеджменту як ієрархічної системи, обґрунтовано концептуальні положення удосконалення механізмів
податкового менеджменту в умовах кризи. Удосконалено класифікацію видів податкового менеджменту, а
також стратегічні механізми державного податкового менеджменту. Проаналізовано практику
функціонування механізмів державного і регіонального податкового менеджменту; надано оцінку дієвості
механізмів корпоративного податкового менеджменту в умовах кризи. У дисертації адаптовано збалансовану
систему показників для оцінки ефективності податкового менеджменту. Розроблено науково-практичні
рекомендації із диференціації податкових механізмів за етапами життєвого циклу кризи, удосконалено
ризикоорієнтовані механізми адаптивного податкового менеджменту, обґрунтовано механізми



децентралізації і забезпечення прозорості податкового менеджменту. Удосконалено інструментарій
регіонального податкового менеджменту, суб'єктами якого є спроможні територіальні громади.
Обґрунтовано методичний підхід до розвитку побудови бюджетної класифікації на основі міжнародних
стандартів.

2. The thesis is devoted to the solution of an actual scientific task - improvement of mechanisms of tax
management during crisis in Ukraine. The definition of tax management in the context of its modern theoretical
concepts is specified, the dialectics of interrelation of mechanisms of tax management as hierarchical system is
defined, the concept of improvement of mechanisms of tax management in the conditions of crisis is grounded.
Classification of types of tax management as well as mechanisms of the state tax management are improved. Both
the practices of functioning of mechanisms of the state and regional tax management are analyzed and
effectiveness of mechanisms of corporate tax management in the conditions of crisis is estimated. The Balanced
Scorecard for an assessment of efficiency of tax management is adapted. Scientific and practical recommendations
on differentiation of tax mechanisms by stages of life cycle of crisis are developed, risk-based mechanisms of tax
management are improved, mechanisms of decentralization and ensuring transparency of tax management are
proved. The tools of regional tax management which subjects are local communities are improved. Methodical
approach to development of the budgetary classification on the basis of the international standards is reasoned.
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