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1. Розвиток міжкультурної компетентності майбутніх магістрів військового управління у професійній
підготовці

2. Development of Intercultural competence of Future Masters of Military Management in the Professional
Training

Реферат:
1. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії з галузі знань 01 «Освіта/Педагогіка» за
спеціальністю 011 «Освітні, педагогічні науки». – Національний університет оборони України імені Івана
Черняховського, Київ, 2023. Дисертаційну роботу присвячено вирішенню теоретико експериментального
наукового завдання розвитку міжкультурної компетентності майбутніх магістрів військового управління у
професійній підготовці. Актуальність дослідження зумовлена перспективою приєднання України до
Євросоюзу і тісним партнерством з Північноатлантичним альянсом на тлі повномасштабних бойових дій, що
розгорнулися на території України через збройну агресію Російської Федерації та вплинули на інтенсивність
міжкультурного діалогу із західними партнерами та зміцнення міжнародних відносин. Курс освітнього
процесу на європейські концепції і цінності визначено у Стратегії розвитку вищої освіти України до 2032
року через систему стратегічних та оперативних цілей і завдань: трансформації освіти у секторі безпеки та



оборони відповідно до доктринальних підходів і принципів НАТО, створення умов для формування
міжкультурної свідомості та компетентностей в умовах мультикультурності, інтернаціоналізації, глобалізації
і цифровізації сучасного світу. Відповідно, сучасними вимогами до професійної діяльності військових
фахівців є: зміщення акцентів на досягнення результатів навчання, якість професійного функціонування у
міжкультурному середовищі, визнання відповідальності, самостійності, самореалізації, саморозвитку,
акцентування на розвитку лідерських якостей, що визначають потребу в ефективній взаємодії, співпраці,
швидкості навчання, гнучкого мислення, адекватного поводження в міжкультурному середовищі та
суб’єктному ставленні в умовах глобалізаційних та інтернаціоналізаційних процесів та виступають важливою
складовою професійної підготовки військових фахівців. Теоретико-методологічним підґрунтям дисертації є
ідеї філософії «діалогу культур», «міжкультурного діалогу», розвитку міжкультурної «чуттєвості», діалогізму
культури та міжкультурної комунікації, гуманістичної орієнтації на загальнолюдські цінності, характеру
взаємодії людини і культури, сутності міжкультурної суб’єкт-суб’єктної взаємодії, організації професійної
підготовки майбутнього магістра військового управління на засадах співробітництва та партнерства,
лідерства та толерантності, зорієнтованості на неперервне професійне зростання, розвивального значення
культури, освіти, самореалізацію як суб’єкта міжкультурної комунікації, носія креативних ідей. У дисертації
досліджено теоретико-методологічні засади порушеного наукового завдання у вітчизняній та зарубіжній
педагогічної теорії і практиці, встановлено, що методологічною основою є сучасна освітня парадигма
–компетентнісна. Конкретизовано структуру й доповнено зміст міжкультурної компетентності майбутніх
магістрів військового управління як здатності провадити міжкультурну професійну комунікацію, суб’єкт-
суб’єктну взаємодію на основі динамічної комбінації соціокультурних, культурологічних, комунікативних
знань, умінь, володіння досвідом поводження в міжкультурному середовищі з метою ведення
конструктивного міжкультурного діалогу та самореалізації у професійній сфері. Обґрунтовано основні
компоненти міжкультурної компетентності майбутніх магістрів військового управління (особистісний,
афективний, когнітивний, комунікативно-діяльнісний), для діагностування розвиненості яких визначено
відповідні критерії (мотиваційний, суб’єктний, емоційний, когнітивний, праксеологічний) та уточнено
показники, а також чотири рівні розвиненості (низький, середній, достатній, високий). Обґрунтовано і
спроєктовано модель розвитку міжкультурної компетентності майбутніх магістрів військового управління,
що складається з концептуального, змістового, технологічного та результативного взаємопов’язаних блоків.
Концептуальний блок містить методологічні підходи (компетентнісний, суб’єктно-діяльнісний, контекстний,
культурологічний, андрагогічний, технологічний, розвивальний, аксіологічний, середовищний і системний)
до організації професійної підготовки,завдання, принципи, провідні ідеї дослідження.

2. Dissertation for obtaining of the PhD degree in the field of knowledge 01“Education / Pedagogy”, specialty 011 –
“Educational and Pedagogical Sciences”. –The National Defense University of Ukraine named after Ivan
Chernyachovsky, Kyiv, 2023.The dissertation is devoted to solving the theoretical and experimental scientific task
of the development of the intercultural competence of future Masters in Military Management in professional
training. The relevance of the research is conditioned by the Ukraine's potential membership of the EU and close
partnership with the North Atlantic Alliance in the light of full-scale hostilities that have unfolded on the territory
of Ukraine due to the armed aggression of the Russian Federation which have affected the intensity of intercultural
dialogue with Western partners and the strengthening of intercultural relations. The course of the educational
process towards the European concepts and values is defined in the Strategy for the Development of Higher
Education of Ukraine until 2032 through a system of strategic and operational goals and objectives, namely:
transformation of education in the security and defense sector in accordance with NATO doctrinal approaches and
principles, creating conditions for the formation of the intercultural awareness and competencies in the
conditions of multiculturalism, internationalization, globalization and digitalization of the modern world.
Accordingly, the current challenges for the professional activity of military specialists are as follows: a shift in
emphasis to obtaining learning outcomes, quality of professional functioning in the intercultural environment,
recognition of responsibility, independence, self-realization and self-development, emphasis on the development
of leadership qualities that determine the need for effective interaction, cooperation, speed of learning, flexible



thinking, adequate behaviour in an intercultural environment and subjective attitude in the context of globalization
and internationalization processes which is an important component of professional training of military specialists
today. Theoretical and methodological basis of the dissertation are the ideas of the philosophy of “dialogue of
cultures”, “intercultural dialogue”, development of intercultural “sensivity”, the dialogism of culture and
intercultural communication, humanistic orientation towards universal human values, the nature of human-
culture interaction, the essence of intercultural subject-to-subject activity, organization of the professional
training of Master in Military Management on the basis of cooperation and partnership, leadership and tolerance,
focus on continuous professional growth, developmental value of culture, education, his/her self-realization as a
subject of intercultural communication and carrier of creative ideas. Theoretical and methodological foundations
of the raised scientific task in the domestic and foreign pedagogical theory and practice have been considered in
the dissertation; it has been established that the methodological basis is a modern educational paradigm - a
competence-based one. The structure and content of intercultural competence of future Masters in Military
Management as the ability to conduct intercultural professional communication, subject-to-subject interaction
based on a dynamic combination of socio-cultural, cultural, communicative knowledge, skills, possession of
experience in the intercultural environment with the aim of conducting a constructive intercultural dialogue and
self-realization in the professional sphere has been specified and supplemented. The main components of
intercultural competence of future Masters in Military Management (personal, affective, cognitive, communicative
and activity) have been substantiated; with the aim of diagnosing their development the relevant criteria
(motivational, subjective, emotional, cognitive, praxeological) have been defined and four levels of the development
(low, medium, sufficient, high) have been identified. A model for the development of the intercultural competence
of future Masters in Military Management consisting of conceptual, content, technological and effective
interrelated blocks has been substantiated and developed. The conceptual block includes methodological
approaches (competence-based, subjective-activity, contextual, cultural, andragogical, technological,
developmental, axiological, environmental, and systemic) to the organization of professional training; tasks,
principles and leading ideas of the study.
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