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Тема дисертації:
1. Розвиток управлінської компетентності керівних кадрів Державної прикордонної служби України у процесі
фахової підготовки

2. The development of managerial competence of the leading personnel of the State Border Guard Service of
Ukraine in the process of their professional training

Реферат:
1. Дисертацію присвячено дослідженню проблеми розвитку управлінської компетентності керівних кадрів
Державної прикордонної служби України у процесі фахової підготовки. У дослідженні визначено сутність
поняття «управлінська компетентність керівних кадрів Державної прикордонної служби України» як
комплексної характеристики готовності до професійної діяльності офіцерів управління органами охорони
державного кордону; розкрито структуру управлінської компетентності та особливості змісту, що інтегрує
професійні теоретичні знання, практичні уміння, навички, професійно-особистісні цінності та якості.
Визначено критерії, показники й охарактеризовано рівні розвитку управлінської компетентності офіцерів-



прикордонників. Розроблено структурно-функціональну модель, яка передбачає впровадження у фахову
підготовку офіцерів обґрунтованих педагогічних умов. За результатами дослідження розроблено методичні
рекомендації науково-педагогічному складу щодо розвитку управлінської компетентності офіцерів.

2. The thesis is devoted to the research of the problem of development of managerial competence of the leading
personnel of the State Border Guard Service of Ukraine in the process of their professional training. In the
research the essence of the notion of «managerial competence of the leading personnel of the State Border Guard
Service of Ukraine» as complex characteristics of readiness of officers of management of border units to
professional activity has been determined; the structure of managerial competence and peculiarities of the
content integrating professional theoretical knowledge, practical skills and abilities, professional and personal
values and qualities have been described. The criteria and indices have been determined; the levels of development
of managerial competence of officers-bordergaurds have been defined. The structural and functional model
oriented towards implementation into the process of professional training of officers substantiated pedagogical
conditions. In the result of research the methodical recommendations for scientific and pedagogical staff with
regards to development of managerial competence of officers have been elaborated.
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