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Реферат:
1. Дисертація присвячена проблемі управління розвитком цифрової компетентності керівників закладів
загальної середньої освіти (ЗЗСО) в умовах методичної роботи територіальних громад (ТГ). Наукова новизна і
теоретичне значення результатів дослідження полягають у тому, що вперше в українській педагогічній науці:
− здійснено аналіз проблеми управління розвитком цифрової компетентності керівників ЗЗСО в умовах
методичної роботи ТГ; − конкретизовано сутність та визначено структурні компоненти (мотиваційно-
ціннісний; інформаційно-технологічний; комунікативний; рефлексивний), критерії (сформованість мотивації
керівників шкіл до застосування цифрових технологій; цифрова грамотність керівників; розвиненість вмінь
керівників ЗЗСО застосовувати цифрові технології у професійній діяльності; здатність організовувати власну



неперервну цифрову освіту), показники та рівні (високий, достатній, задовільний, низький) розвитку
цифрової компетентності керівників ЗЗСО; − визначено та теоретично обґрунтовано організаційно-
методичні умови управління розвитком цифрової компетентності керівників ЗЗСО в умовах методичної
роботи ТГ, зокрема: забезпечення мотивації керівників шкіл до застосування цифрових технологій у
повсякденній професійній діяльності; підвищення цифрової грамотності керівників на основі застосування
сучасних цифрових технологій в умовах методичної роботи ТГ; організація дистанційної професійно
зорієнтованої підготовки керівників до використання цифрових технологій у реальних умовах методичної
роботи ТГ; організація самоосвітньої діяльності керівників ЗЗСО у напрямі опанування цифрових
компетентностей; − розроблено, теоретично обґрунтовано та експериментально перевірено структурно-
функціональну модель управління розвитком цифрової компетентності керівників ЗЗСО в умовах
методичної роботи ТГ, яка базується на принципах системності, інтеграції, гнучкості та цифровізації
управлінських процесів і відображає взаємодію її ключових компонентів (цільового, методологічно-
концептуального, критеріального та результативноаналітичного). Структуру цифрової компетентності
керівників представлено чотирма взаємопов’язаними компонентами: мотиваційно-ціннісним,
інформаційнотехнологічним, комунікативним і рефлексивним, які забезпечують ефективне управління
цифровими змінами в освітньому середовищі; − визначено перспективні напрями розвитку цифрової
компетентності керівників ЗЗСО з урахуванням сучасних європейських освітніх стандартів, зокрема
рекомендацій DigComp 2.2 (2022) щодо творчого застосування технологій, цифрової безпеки та
самореалізації в цифровому середовищі. Отримані результати можуть бути використані: − методичними
службами територіальних громад – для підвищення ефективності управління розвитком цифрової
компетентності педагогічних працівників; − закладами післядипломної педагогічної освіти – для оновлення
змісту програм підвищення кваліфікації керівників ЗЗСО; − органами управління освітою – для модернізації
системи управління та цифрової трансформації освітнього простору. Розроблені методичні рекомендації з
управління розвитком цифрової компетентності керівників ЗЗСО в умовах методичної роботи
територіальних громад відображають основні положення дослідження, узагальнюють його результати та
пропонують практичні підходи до організації управлінських процесів у сфері цифровізації освіти.

2. The dissertation is devoted to the problem of managing the development of digital competence of heads of
general secondary education institutions (GSEI) in the conditions of methodical work of territorial communities
(TC). The scientific novelty and theoretical significance of the research results lie in the fact that, for the first time
in Ukrainian pedagogical science: − a comprehensive analysis of the problem of managing the development of
digital competence of heads of GSEIs in the context of methodical work of TCs has been carried out; − the essence,
structural components, criteria, indicators, and levels of development of digital competence for heads of GSEIs
have been clarified. The structure of digital competence includes motivational-value, informationaltechnological,
communicative, and reflective components. The criteria for development are defined as motivational-value,
cognitive, operational-activity, and reflective-evaluative, while the indicators are the level of motivation for using
digital technologies, the ability to creatively solve managerial tasks, digital interaction, and reflection on one's own
activities. Four levels of digital competence development are distinguished: high, sufficient, satisfactory, and low; −
the organizational and methodical conditions for managing the development of digital competence of school
leaders in the context of the methodical work of TC have been defined and theoretically substantiated, in
particular: ensuring the motivation of school leaders to use digital technologies in their daily professional
activities; improving the digital literacy of leaders based on the use of modern digital technologies in the context of
the methodical work of TC; organizing remote professionally-oriented training for leaders to use digital
technologies in real conditions of the methodical work of TC; organizing self-educational activities of school
leaders in mastering digital competencies; − a structural-functional model for managing the development of digital
competence of heads of GSEI in the context of methodical work of TC has been developed, theoretically
substantiated, and experimentally tested. This model is based on the principles of systematization, integration,
flexibility, and digitalization of management processes, and reflects the interaction of its key components (target,
methodical-conceptual, criteria-based, and results-analytical). The structure of the digital competence of



managers is represented by four interrelated components: motivational-value, informational-technological,
communicative, and reflexive, which ensure effective management of digital changes in the educational
environment; − prospective directions for the development of digital competence of school leaders have been
identified, taking into account modern European educational standards, in particular the recommendations of
DigComp 2.2 (2022) regarding the creative use of technologies, digital security, and self-realization in the digital
environment. The practical value of the developed recommendations lies in the creation of algorithms, models, and
organizational mechanisms that ensure the effective integration of managerial functions of leaders with the tasks
of digital transformation of the educational space. Therefore, the research results have practical significance for
improving the management system for the development of digital competence of heads of GSEI and for forming a
modern digital educational and managerial environment in the context of methodical work of TC.
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