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1. Актуальність теми зумовлена тим, що в сучасних умовах туристична галузь відіграє важливу роль у
забезпеченні соціально-економічного розвитку держави, формуванні доходів бюджету, створенні робочих
місць та підвищенні інвестиційної привабливості регіонів. Водночас трансформаційні процеси в економіці
України, євроінтеграційний курс держави, а також необхідність відновлення туристичної інфраструктури в
умовах воєнних викликів зумовлюють потребу в удосконаленні механізмів публічного управління
туристичною галуззю. Метою дослідження є теоретичне обґрунтування та розроблення науково-практичних
рекомендацій щодо удосконалення механізму публічного управління туристичною галуззю України з
урахуванням європейського досвіду, сучасних соціально-економічних умов і потреб сталого розвитку галузі.
Об’єктом дослідження є процеси публічного управління туристичною галуззю України в умовах соціально-
економічних трансформацій та євроінтеграції. Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні
засади формування і реалізації механізму публічного управління в галузі туризму, а також напрями його
удосконалення з урахуванням європейського досвіду та сучасних викликів розвитку галузі. У вступі



окреслено актуальність теми дослідження, визначено його мету, завдання, об’єкт і предмет дослідження,
розкрито наукову новизну та практичне значення одержаних результатів, наведено відомості про їх
апробацію та публікації автора. Перший розділ «Теоретичні засади дослідження публічного управління в
галузі туризму» присвячено дослідженню теоретико- методологічних основ публічного управління
туристичною галуззю, уточненню сутності основних понять і категорій, а також визначенню ролі туризму в
соціально-економічному розвитку держави. У першому розділі розглянуто наукові підходи до трактування
поняття публічного управління у сфері туризму, зміст і структуру механізмів публічного управління
туристичною галуззю, а також основні функції, принципи та інструменти державного впливу на розвиток
туризму. Обґрунтовано необхідність комплексного підходу до формування механізмів публічного управління
туристичною галуззю, який передбачає поєднання правових, організаційних, економічних та інформаційних
інструментів, а також урахування принципів сталого розвитку і європейського досвіду державного
регулювання туризму. Другий розділ «Сучасний стан застосування механізмів публічного управління
туристичною галуззю в європейських країнах та Україні» присвячено дослідженню особливостей
функціонування системи публічного управління туризмом на сучасному етапі, аналізу нормативно-
правового забезпечення, інституційних механізмів та практики державної підтримки туристичної галузі. У
другому розділі розглянуто досвід європейських країн щодо організації публічного управління туристичною
галуззю, механізми державного регулювання, фінансової підтримки та розвитку туристичної
інфраструктури, а також сучасний стан розвитку туризму в Україні. Обґрунтовано необхідність адаптації
окремих елементів європейського досвіду до умов України з урахуванням національних особливостей,
сучасних соціально-економічних викликів і потреб відновлення туристичної галузі. Третій розділ
«Удосконалення механізму публічного управління туристичною галуззю України з урахуванням досвіду
європейських країн» присвячено обґрунтуванню напрямів удосконалення інституційного механізму
публічного управління туристичною галуззю України та підвищення його ефективності публічного
управління туристичною галуззю України та розробленню практичних рекомендацій щодо вдосконалення
організаційних, правових та економічних механізмів державної політики у сфері туризму. У третьому розділі
розглянуто сучасні підходи до модернізації системи публічного управління туристичною галуззю,
можливості адаптації європейського досвіду, а також інструменти підвищення ефективності взаємодії між
органами державної влади, місцевого самоврядування та суб’єктами туристичного ринку. Обґрунтовано
напрями удосконалення інституційного механізму публічного управління, зокрема шляхом впровадження
інноваційних форм публічно-приватного партнерства, цифровізації управлінських процесів, підвищення
якості нормативно-правового забезпечення та розвитку туристичної інфраструктури. Удосконалено
інституційний механізм публічного управління туристичною галуззю України шляхом застосування
функціонально-компетенційної схеми розподілу повноважень суб’єктів органів виконавчої влади, яка
передбачає чітке визначення функцій, відповідальності та меж компетенції між центральними та місцевими
органами управління, сприяє підвищенню ефективності прийняття управлінських рішень, усуненню
дублювання повноважень і забезпеченню узгодженості реалізації державної політики у сфері туризму.

2. The relevance of the study is determined by the fact that, in modern conditions, the tourism industry plays an
important role in ensuring the socio-economic development of the state, generating budget revenues, creating
jobs, and increasing the investment attractiveness of regions. At the same time, transformational processes in the
economy of Ukraine, the country’s European integration course, and the need to restore tourism infrastructure
under wartime challenges require the improvement of public administration mechanisms in the tourism industry.
The aim of the research is to provide a theoretical justification and develop scientific and practical
recommendations for improving the mechanism of public administration in Ukraine’s tourism industry, taking into
account European experience, current socio-economic conditions, and the needs of sustainable development. The
object of the research is the processes of public administration in Ukraine’s tourism industry in the context of
socio-economic transformations and European integration. The subject of the research is the theoretical,
methodological, and practical foundations for the formation and implementation of the mechanism of public
administration in the tourism sector, as well as directions for its improvement considering European experience



and modern challenges in the industry’s development. The introduction outlines the relevance of the research
topic, defines its aim, objectives, object, and subject, reveals the scientific novelty and practical significance of the
obtained results, and provides information on their approbation and the author’s publications. The first chapter,
“Theoretical Foundations of Public Administration Research in the Tourism Sector,” is devoted to the study of the
theoretical and methodological foundations of public administration in the tourism industry, clarification of the
essence of the main concepts and categories, and determination of the role of tourism in the socio-economic
development of the state. The chapter examines scientific approaches to the interpretation of public
administration in tourism, the content and structure of public administration mechanisms, as well as the main
functions, principles, and instruments of state influence on tourism development. The necessity of a
comprehensive approach combining legal, organizational, economic, and informational instruments is
substantiated, taking into account the principles of sustainable development and European experience in tourism
regulation. The second chapter, “The Current State of the Application of Public Administration Mechanisms in the
Tourism Industry in European Countries and Ukraine,” examines the functioning of the public tourism
administration system, regulatory and legal support, institutional mechanisms, and practices of state support for
the tourism industry. The chapter analyzes the experience of European countries in organizing public
administration in tourism, mechanisms of state regulation, financial support, and tourism infrastructure
development, as well as the current state of tourism development in Ukraine. The necessity of adapting certain
elements of European experience to Ukrainian conditions is substantiated, considering national characteristics,
socio-economic challenges, and the needs of post-war recovery of the tourism industry. The third chapter,
“Improvement of the Public Administration Mechanism in Ukraine’s Tourism Industry Considering the Experience
of European Countries,” is devoted to substantiating directions for improving the institutional mechanism of public
administration in Ukraine’s tourism industry and developing practical recommendations for improving
organizational, legal, and economic mechanisms of state policy in tourism. The chapter examines modern
approaches to the modernization of the public administration system, possibilities for adapting European
experience, and instruments for increasing the effectiveness of interaction between state authorities, local self-
government bodies, and tourism market entities. Directions for improving the institutional mechanism of public
administration are substantiated through the introduction of innovative forms of public-private partnership,
digitalization of management processes, improvement of regulatory and legal support, and development of tourism
infrastructure. The institutional mechanism of public administration in Ukraine’s tourism industry has been
improved through the application of a functional and competency-based scheme for the distribution of powers
among executive authorities, which provides for a clear definition of functions, responsibilities, and competencies
between central and local authorities, contributes to increasing the efficiency of managerial decision-making,
eliminating duplication of powers, and ensuring consistency in the implementation of state tourism policy.
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Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Тимошенко Тетяна Олександрівна

2. Tetiana O. Tymoshenko

Кваліфікація: к.держ.упр., доцент, 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-0030-2925

Додаткова інформація:
https://scholar.google.com/citations?hl=uk&user=aCeDOZwAAAAJ&view_op=list_works&gmla=AGd7smEZZ2PE



6kbcJJvJR7U6sr6-
36kKC37n5dP6anqMUWLrzOpG88zgr5d2Y6tzr1l7NCTCHMlJHyL34dCsPOmJPFBdoj7kNpL0yQDAOqOxSA;
https://www.scopus.com/results/authorNamesList.uri?sort=count-
f&src=al&sid=042468ccfdaffd29f344dfc534b8c6e3&sot=al&sdt=al&sl=47&s=AUTHLASTNAME%28Tymoshenko%29
+AND+AUTHFIRST%28Tetiana%29&st1=Tymoshenko&st2=Tetiana&orcidId=&selectionPageSearch=anl&reselectAu
thor=false&activeFlag=true&showDocument=false&resultsPerPage=20&offset=1&jtp=false&currentPage=1&previou
sSelectionCount=0&tooManySelections=false&previousResultCount=0&authSubject=LFSC&authSubject=HLSC&au
thSubject=PHSC&authSubject=SOSC&exactAuthorSearch=false&showFullList=false&authorPreferredName=&origi
n=searchauthorfreelookup&affiliationId=&txGid=d0bcf502fe3296939aad9768720cb97e

Повне найменування юридичної особи: Київський національний економічний університет імені
Вадима Гетьмана

Код за ЄДРПОУ: 02070884

Місцезнаходження: просп. Берестейський (Перемоги), Київ, 03680, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Охріменко Алла Григорівна

2. Alla H. Okhrimenko

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-0405-3081

Додаткова інформація: https://scholar.google.com.ua/citations?user=Pt07F-QAAAAJ&hl=uk;
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?origin=AuthorProfile&authorId=57200968949&zone=

Повне найменування юридичної особи: Державний торговельно-економічний університет

Код за ЄДРПОУ: 44470624

Місцезнаходження: вул. Кіото, Київ, 02156, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Кравцов Сергій Станіславович

2. Serhii S. Kravtsov

Кваліфікація: к. держ.упр., доц., 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-2016-1974

Додаткова інформація: https://scholar.google.com.ua/citations?user=y-tBSegAAAAJ&hl=uk

Повне найменування юридичної особи: Державний торговельно-економічний університет



Код за ЄДРПОУ: 44470624

Місцезнаходження: вул. Кіото, Київ, 02156, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Приліпко Сергій Михайлович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Приліпко Сергій Михайлович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Гібкін Кирило Романович 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


