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роботи.

2. Management of development of media culture of general education institutions’ heads in the system of
methodical work.

Реферат:
1. Дисертаційне дослідження присвячено проблемі управління розвитком медіакультури керівників закладів
загальної середньої освіти в системі методичної роботи. Значний потенціал освітнього процесу щодо
підвищення його якості знаходиться саме в управлінських можливостях. Управління розвитком
медіакультури керівників закладу загальної середньої освіти в системі методичної роботи посідає одну із
ключових позицій. Актуальність зазначеної проблеми та недостатність її розробленості в теорії та практиці
зумовили вибір теми дослідження: «Управління розвитком медіакультури керівників закладів загальної
середньої освіти в системі методичної роботи». Відповідно до мети дослідження (з’ясування науково-



теоретичної основи розвитку медіакультури керівників закладів загальної середньої освіти; розробка моделі
управління розвитком медіакультури керівників закладів загальної середньої освіти в системі методичної
роботи; теоретичне обґрунтування та експериментальна перевірка її) визначено певні завдання дослідження.
На виконання першого завдання було здійснено аналітичний огляд літературних джерел з теми дослідження
та виокремлено базові поняття. Уточнено визначення поняття «управління розвитком медіакультури
керівників закладів загальної середньої освіти в системі методичної роботи», під яким розуміємо
цілеспрямовані дії керуючої системи (методична консультативна служба ЦПРПП) на керовану (керівник
ЗЗСО), у результаті якої відбуваються зміни об’єктів від нижчого рівня до вищого, а саме формується
здатність управлінця ефективно взаємодіяти зі ЗМІ, належним чином поводитися в інформаційному
середовищі, глибоке розуміння відчуття реальності, створюваної медіа джерелами та вміння навчатися та
передавати нові знання з використанням медіа. Розв’язуючи друге завдання було проаналізовано стан
управління розвитком медіакультури керівників закладів загальної середньої освіти в системі методичної
роботи. Визначено, що управління розвитком медіакультури керівників ЗЗСО в системі методичної роботи
перебуває на рівні становлення часто-густо має ознаки не системності та випадковості, у зв&#39;язку з чим
є потреба в розробці моделі управління розвитком медіакультури керівників закладів загальної середньої
освіти в системі методичної роботи. Результатом виконання третього завдання є розробка, наукове
обґрунтування та експериментальна перевірка моделі управління розвитком медіакультури керівників
закладів загальної середньої освіти в системі методичної роботи. Розроблена модель управління розвитком
медіакультури керівників закладів загальної середньої освіти в умовах методичної служби за всіма ознаками
є системною, бо відповідає загальновизнаним положенням теорії систем: цілеспрямованість, складність,
подільність, цілісність, структурованість. Системотвірним компонентом цієї моделі є мета, яка полягає в
підвищенні рівня сформованості медіакультури керівника ЗЗСО в системі методичної роботи. В основу
моделі покладені концептуально- цільовий, змістовий, організаційно-структурний, процесуально-
технологічний, результативно-корекційний блоки, які мають двосторонні зв’язки між собою. Кожен
компонент деталізовано й відображено в розробленій субмоделі (факторно-критеріальна (кваліметрична)
субмодель), що дозволило уточнити критерії та показники розвитку медіакультури керівників закладів
загальної середньої освіти, що уможливило визначити умови управління розвитком медіакультури керівника
ЗЗСО в системі методичної роботи. На виконання четвертого завдання було розроблено методичні
рекомендації для суб’єктів різних рівнів управління розвитком медіакультури керівників закладів загальної
середньої освіти в системі методичної роботи та методичний комплекс з розвитку медіакультури керівників
закладів загальної середньої освіти, у якому запропоновано діагностичні матеріали з обґрунтуванням
методики їх застосування, авторський онлайн-курс «Розвиток медіакультури керівників закладів загальної
середньої освіти», навчальний та навчально-тематичний план та методичні рекомендації до його
застосування в системі методичної роботи району.

2. The dissertation study is devoted to the problem of managing the development of media culture of heads of
general secondary education institutions in the system of methodological work. The significant potential of the
educational process to improve its quality lies in its management capabilities. The management of the
development of media culture of general secondary education institution managers in the system of
methodological work occupies one of the key positions. The relevance of this problem and the lack of its
development in theory and practice led to the choice of the research topic: &quot;Managing the Development of
Media Culture of General Secondary Education Institution Heads in the System of Methodological Work&quot;. In
accordance with the purpose of the study (clarification of the scientific and theoretical basis for the development
of media culture of heads of general secondary education institutions; development of a model for managing the
development of media culture of heads of general secondary education institutions in the system of
methodological work; theoretical substantiation and experimental verification of it), certain research tasks have
been identified. In fulfillment of the first task, an analytical review of the literature on the research topic was
carried out and basic concepts were identified. The definition of the concept of &quot;management of the
development of media culture of general secondary education institution managers in the system of



methodological work&quot; is clarified, which means the purposeful actions of the managing system
(methodological advisory service of the CPRPP) on the managed system (head of general secondary education
institution), which results in changes of objects from the lower to the higher level, namely, the manager&#39;s
ability to effectively interact with the media, behave properly in the information environment, a deep
understanding of the sense of reality created by media sources and the ability to learn. In solving the second task,
the state of management of the development of media culture of general secondary education institutions&#39;
heads in the system of methodological work was analyzed. It was determined that the management of the
development of media culture of general secondary education institutions&#39; managers in the system of
methodological work is at the level of formation and often has signs of inconsistency and randomness, and
therefore there is a need to develop a model for managing the development of media culture of general secondary
education institutions&#39; managers in the system of methodological work. The result of the third task is the
development, scientific substantiation and experimental verification of the model for managing the development
of media culture of heads of general secondary education institutions in the system of methodological work. The
developed model for managing the development of media culture of heads of general secondary education
institutions in the context of methodological service is systemic in all respects, as it meets the generally accepted
provisions of system theory: purposefulness, complexity, divisibility, integrity, structuredness. The systemic
component of this model is the goal, which is to increase the level of formation of the media culture of the head of
a general secondary school in the system of methodological work. The model is based on the conceptual-target,
content, organizational-structural, procedural-technological, resultant-corrective blocks, which have two-way
connections with each other. Each component is detailed and reflected in the developed submodel (factor-
criterion (qualimetric) submodel), which made it possible to clarify the criteria and indicators of the development
of media culture of general secondary education institution managers, which made it possible to determine the
conditions for managing the development of media culture of general secondary education institution managers in
the system of methodological work. To fulfill the fourth task, methodological recommendations were developed
for subjects of different levels of management of the development of media culture of general secondary education
institutions&#39; heads in the system of methodological work and a methodological complex for the development
of media culture of general secondary education institutions&#39; heads, which offers diagnostic materials with
justification of the methodology of their application, the author&#39;s online course &quot;Development of Media
Culture of General Secondary Education Institution Heads&quot;, curriculum and methodological work of the
district.
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