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Реферат:
1. Об'єкт дослідження - процес управління підприємством щодо досягнення стратегічних цілей його
діяльності в умовах динамічного бізнес-середовища. Мета дослідження - наукове обґрунтування
теоретичних положень щодо побудови системи стратегічно-орієнтованого управління підприємством в
умовах динамічного бізнес-середовища та подальший розвиток методичного забезпечення щодо їх реалізації
на підприємствах трубної підгалузі металургії України. Методи дослідження: системний підхід; історичний
метод; аналіз, синтез, порівняння; узагальнення, дедукція, індукція; моделювання; експертне оцінювання.
Дістало подальшого розвитку: теоретичне узагальнення принципів стратегічно-орієнтованого управління
підприємством, що, на відміну від існуючого, враховує умови динамічного бізнес-середовища та забезпечує
адаптивну цільову орієнтацію і гнучкість управління; методичний підхід до реалізації основних принципів
системи стратегічно-орієнтованого управління підприємством, що, на відміну від існуючого, базується на
віртуальній інституції «зона стратегічної відповідальності» та дає змогу її використання як



багатофункціонального засобу; модель системи стратегічно-орієнтованого управління підприємством, яка,
на відміну від існуючої, сформована за допомогою використання зон стратегічної відповідальності, завдяки
чому вона набуває характеру поліконтурної з орієнтацією на ключові фактори успіху в галузі; методичний
підхід до виокремлення зон стратегічної відповідальності, який, на відміну від існуючого, обґрунтовує зв'язок
між ключовими факторами успіху, ключовими компетенціями і характеристиками бізнес-процесів, що дає
змогу імплементації зон стратегічної відповідальності в систему управління як засобів каскадування
стратегічних орієнтирів діяльності підприємства до виконавців та закріплення управлінської
відповідальності за досягнення стратегічний цілей. Удосконалено: оцінювання успішності реалізації процесу
стратегічного управління підприємством, яке, на відміну від існуючого, ґрунтується на двохаспектній бізнес-
метриці, що забезпечує оцінювання не лише у традиційному форматі збалансованої системи показників
через функціональні проекції, а й в цільовому аспекті – у проекції відповідності стратегічної діяльності
підприємства ключовим факторам успіху в галузі через показники виконання субмісій зон стратегічної
відповідальності; класифікацію інструментів стратегічно-орієнтованого управління підприємством, що, на
відміну від існуючої, керується ознакою домінант «м’якості» та «жорсткості» управління, що надає орієнтири
ситуаційного вибору зазначених інструментів з урахуванням особливостей задач, що вирішуються. Наукові
результати використовуються у діяльності «Укртрубопром» (акт № Т/110 від 10.12.2012 ); ВАТ «Інтерпайп НТЗ»
(акт від 24.12.2012), ПрАТ «Сентравіс Продакшн Юкрейн» (акт № 07-4972 від 28.12.2012 ), Національної
металургійної академії України (акт від 04.07.2011).

2. The object of research is the process of enterprise management for achieve the strategic objectives in a dynamic
business environment. The purpose of research is scientific substantiation of theoretical positions on strategically
oriented system enterprise management in a dynamic business environment and further development of
methodological support for implementation on enterprises of tubular steel sub-sector of Ukraine. The methods of
research are systematic approach, historical method, analysis, synthesis, comparison, generalization, deduction,
induction, modeling, expert judgment. Theoretical generalization of the principles for strategically oriented
enterprise management that takes into account the conditions of the dynamic business environment and provides
an adaptive target orientation and control flexibility; methodical approach to implementation of the basic
principles of the strategically oriented management company that bases on the virtual institute "strategic zone of
responsibility" and allows its use as a multipurpose vehicle; model of strategically oriented enterprise management
that formes through the use of strategic areas of responsibility; methodical approach to the allocation of the
strategic areas of responsibility that justifies the relationship between the key success factors, key competencies
and performance of business processes are got futher development. Evaluation of success of the strategic
management process that bases on business metric; classification tools strategically oriented enterprise
management that bases on sign of dominance "softness" and "hardness" of management are improved. Research
results are used in the activities of "Ukrtruboprom" (certificate T/110 from 10.12.2012), of "Interpipe NTRP"
(certificate from 24.12.2012), "Centravis Production Ukraine" ( certificate from 28.12.2012 № 07-4972); National
Metallurgical Academy of Ukraine ( certificate from 04.07.2011).
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