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Реферат:
1. Актуальний характер теми дисертаційного дослідження визначається тим, що, як стверджується в
Національній економічній стратегії України на період до 2030 року, саме галузь туризму являє собою один з
провідних векторів розвитку економіки України, а також наявністю в умовах воєнного стану та наслідків
пандемії COVID-19 низки таких проблем, як скорочення кількості туристів, недостатня координація між
різними рівнями управління, недостатній рівень фінансування з боку держави та органів місцевого
самоврядування на розвиток туристичної інфраструктури, зокрема на ремонт та реконструкцію об’єктів
культурної спадщини, будівництво нових туристичних об’єктів, низька ефективність маркетингу та
брендування, що зумовлює необхідність удосконалення механізмів публічного управління в галузі туризму
задля підвищення його ефективності та наближення до європейських стандартів демократичного
врядування. Також, значне посилення актуальність даного дисертаційного дослідження отримує у



ландшафті віх євроінтеграційного шляху України, що, у свою чергу, обумовлює очевидну необхідність
застосування міжнародних стандартів розвитку індустрії туризму. У першому розділі дисертації «Теоретичні
засади механізмів публічного управління в галузі туризму» охаракт еризовано сучасний стан наукової
розробленостірозробленості проблемипроблеми удосконаленняудосконалення механізмівмеханізмів
публічногопублічного управлінняуправління вв галузігалузі туризму;туризму; досліджено та обґрунтовано
теоретичні засади і структуру механізмів публічного управління вв галузігалузі туризму. У результаті
проведеного ґрунтовного контент-аналізу набув подальшого розвитку понятійнопонятійно--
категорійнийкатегорійний апараапаратт дослідження,дослідження, уу контекстіконтексті трактування
сутності та значення наступних категорій і понять: «публічне управління в галузі туризму»; «державне
регулювання туристичної сфери»; «система публічного управління в галузі туризму»; «механізми публічного
управління»; «механізми державного управління туристичною галуззю», «механізми публічного управління в
галузі туризму». ТермінТермін «механізми публічного управління в галузі туризму» визначено, як систему,
основою якої є органи виконавчої влади та органи місцевого самоврядування з наділеними повноваженнями
та ресурсами із залученням зацікавлених сторін, що здійснюють управління в галузі на основі системи
принципів та функцій, і яка складається з комплексу методів, важелів та інструментів, які застосовуються для
реалізації мети та цілей публічної політики та здійснюють вплив на об’єкти управління (явища та процеси в
галузі туризму) задля сталого туризму, забезпечення доступності та інклюзивності галузі, розширення
міжнародного співробітництва. Ключовою метою механізму є формування оптимального середовища,
характеристики якого дозволили б задовольняти потреби суспільства у високій якості відпочинку,
оздоровлення, та культурних послугах. Також метою є забезпечення суттєвого внеску у формуванні
потенціалу підприємництва в індустрії туризму та сприяння інтегральному розвитку окремих територій
завдяки механізмам міжсекторального співробітництва.

2. The dissertation solves an urgent scientific problem, which consists in the scientific substantiation of theoretical
foundations and the development of practical recommendations for improving the mechanisms of public
administration in the field of tourism in the context of modern challenges of the war and post-war periods. The
relevance of the topic of the dissertation is determined by the fact that, as stated in the National Economic
Strategy of Ukraine for the period up to 2030, the tourism industry is one of the leading vectors of economic
development in Ukraine, as well as the presence of a number of problems such as a decrease in the number of
tourists, insufficient coordination between different levels of government, insufficient funding from the state and
local governments for the development of tourism infrastructure, in particular, in the context of martial law and
the COVID-19 pandemic. In addition, the relevance of this thesis is significantly enhanced in the landscape of
milestones of Ukraine’s European integration path, which, in turn, determines the obvious need to apply
international standards for the development of the tourism industry. In the first chapter of the dissertation
‘Theoretical foundations of public administration mechanisms in the tourism industry’ the current state of
scientific development of the problem of improving the mechanisms of public administration in the tourism
industry is described; the theoretical foundations and structure of public administration mechanisms in the
tourism industry are investigated and substantiated. As a result of a thorough content analysis, the conceptual and
categorical apparatus of the study was further developed in the context of interpreting the essence and meaning
of the following categories and concepts: ‘public administration in the field of tourism’; “state regulation of the
tourism sector”; “system of public administration in the field of tourism”; “mechanisms of public administration”;
“mechanisms of state administration of the tourism industry”, “mechanisms of public administration in the field of
tourism”. The term "mechanisms of public administration in the field of tourism" is defined as a system based on
executive authorities and local self-government bodies with vested powers and resources with the involvement of
stakeholders, which manage the industry based on a system of principles and functions, and which consists of a set
of methods, levers and tools that are used to implement the goals and objectives of public policy and influence the
objects of management (phenomena and processes in the field of tourism) for sustainable tourism, ensuring
accessibility and inclusiveness of the industry, and expanding international cooperation. The key goal is to create
an optimal environment, the characteristics of which would allow to meet the needs of society in high quality



recreation, health improvement, and cultural services. Another goal is to provide a significant contribution to the
development of entrepreneurship potential in the tourism industry and to promote the integrated development of
specific territories through mechanisms of intersectoral cooperation. The study allowed to improve the typology
of public administration mechanisms in the tourism sector. The following integrated mechanisms were identified:
I. Institutional and legal, consisting of institutional, general legal, law enforcement and control, licensing, anti-
corruption and European integration mechanisms, II. Organisational and personnel, consisting of management and
structural, personnel, partnership (institutional interaction), and intersectoral; ІІІ. Financial and economic, which
includes: budget, investment, tax and privilege, grant; IV. Information and communication, which is provided by
the following mechanisms: information and education, digital, public participation, educational and
communication, image and crisis.
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