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Тема дисертації:
1. Антикризове управління містом: теоретичні та організаційні засади

2. Anti-crisis City Management: Organizational and Legal Principles

Реферат:
1. Актуальність дослідження зумовлена необхідністю подолання суперечності між потребою підвищення
ефективності управління містом для зменшення впливу турбулентності та хаосу на розвиток міста й
відсутністю теоретико-організаційного та методичного підґрунтя розв’язання зазначених проблем у практиці
управління містом. З метою уніфікації та подальшого вдосконалення процесу управління містом, виходячи з
твердження про те, що діяльність завжди є системою, запропоновано розглядати систему управління містом
як цілісну, відкриту, динамічну, що охоплює такі рівні: елементи, процеси, технології та продукти.
Наголошено на тому, що система управління містом повинна мати високу адаптивність до змін зовнішнього
середовища та можливість змінюватися в разі виникнення нових або трансформації наявних умов
функціонування міста. Визначено, що система антикризового управління містом є важливою складовою
системи місцевого самоврядування в Україні, яка формується під впливом багатьох факторів, певна



сукупність яких створює необхідність упровадження системи антикризового управління містом.
Проаналізовано причини використання в управлінні містом антикризового управління. Обґрунтовано
принципи антикризового управління містом. Запропоновано такий інструмент антикризового управління
містом, як антикризовий контролінг. Визначено основні завдання та функції антикризового контролінгу в
системі управління містом. Проаналізовано схему антикризового контролінгу в системі управління містом.
Наведено рекомендації щодо використання антикризового контролінгу в системі управління містом

2. Theoretical analysis and improved and categorical apparatus of the study are carried out. It is noted that the
anti-crisis management of the city is a management, in which there is a prediction of the danger of the crisis, an
analysis of its symptoms, methods for reducing the negative consequences and the use of its factors for further
development. Anti-crisis city management is primarily determined by the human factor. It has been found that the
anti-crisis city management has a significant list of problems that can be distinguished to the following main
groups: problems of determining and recognizing pre-crisis situations problems related to the spheres of life of
the city (in the process of solving these problems formed mission and goals of management, are determined by
means and ways of management in a crisis situation), with organizational development and legal and financial and
economic support; problems of prediction of crisis, behavior of social systems in a crisis state, problems of finding
the necessary information and development of managerial decisions; problems of analysis and evaluation of crisis
situations, problems of development of innovation strategies for output from the crisis; Selection and selection of
personnel, staff preparation, conflictology, investment of anti-crisis measures, marketing, monitoring, etc. It is
determined that the functions of anti-crisis management of the city are activities that reflect the management
subject and determine its result, answering the question: what to do in order to effectively manage at the
beginning, in the process and when leaving the crisis. Can indicate the following basic functions: pre-crisis
management; management in crisis; management of the crisis; stabilization of unstable situations; minimization of
losses and skilled opportunities; timely decision-making. The main bases for the city management are the factors
of the introduction of anti-crisis controlling in the city management. It is noted that the anti-crisis controlling
system provides support to the city management bodies in the process of managing aimed at achieving the set
goals; affects the transparency of the results of local authorities, finance, processes and strategies, which
contributes to improving efficiency; coordinates individual goals and plans within a single city management system
and develops oriented reporting; organizes the activities of the city authorities in such a way that each carrier
guarantees the prompt supply of the necessary information; develops and supports the city management system;
acts as a factor for adjusting the activities of managers, on the way to achieve the upgrades of city management
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