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1. Методологія предиктивної адаптації управління портфелем проєктів енергозбереження на металургійних
підприємствах

2. Methodology of predictive adaptation of portfolio management of energy saving projects at metallurgical
enterprises

Реферат:
1. Дисертаційне дослідження розв'язує науково-прикладну проблему створення й упровадження
методологічних основ управління портфелями проектів енергозбереження на металургійних підприємствах
з урахуванням стратегічних цілей, обмеженості ресурсів і ризиків, що є актуальною та має загальнодержавне
значення. Вирішення цієї проблеми пов’язане з розв’язанням протиріччя між необхідністю реалізації програм
енергозбереження на металургійних підприємствах і недосконалістю науково обґрунтованих засобів
досягнення цієї мети у вигляді моделей і методів управління портфелями проектів енергозбереження, у яких
повною мірою не враховується безліч взаємозв'язаних потоків енергоресурсів, вимог, цілей і стратегій
поводження окремих підрозділів металургійних підприємств, а також динаміка виробничих процесів. Було



виконано аналіз загальної проблеми управління портфелями проектів енергозбереження на металургійних
підприємствах, розглянуто основні підходи й стандарти до управління портфелями проектів та виконано
огляд сучасних рішень щодо енергоменеджменту для визначення найбільш перспективних напрямів
досліджень. Виконано аналіз завдань і проблем планування й управління енергоспоживанням технологічних
процесів металургійного виробництва, що визначають прийняття ключових рішень при управлінні
портфелями проектів енергозбереження. Розроблено теоретичні основи методології управління проектами
й програмами енергозбереження на металургійних підприємствах. Побудовано модель формування
портфеля проектів відповідно до стратегії енергоефективності металургійного підприємства. Розроблено
метод оцінювання пріоритетів енергетичної політики металургійного підприємства. Розроблено модель
аналізу енергоспоживання металургійного підприємства й оцінювання якості паливно-енергетичного
балансу. Розроблено методи планування й прогнозування енергоспоживання металургійного підприємства.
Розроблено імітаційну модель для вирішення завдань щодо керування розподілом енергоресурсів на
металургійному підприємстві. Розроблено методичні основи формування організаційного механізму
керування енергозбереженням на металургійних підприємствах. Розроблено інформаційну технологію
управління портфелями проектів енергозбереження на металургійних підприємствах для команди
проектного менеджменту офісу управління проектами.

2. The dissertation research solves the scientific and applied problem of creation and implementation of
methodological bases of portfolio management of energy saving projects at metallurgical enterprises, taking into
account strategic goals, limited resources and risks, which is relevant and of national importance. The solution to
this problem is to resolve the contradiction between the need for implementing energy saving programs in
metallurgical enterprises and the imperfection of scientifically sound means to achieve this goal in the form of
models and methods of portfolio management of energy saving projects, which do not take into account many
interconnected energy flows, requirements, goals and strategies of individual divisions of metallurgical
enterprises, as well as the dynamics of production processes. An analysis of the general problem of portfolio
management of energy saving projects at metallurgical enterprises is performed, the main approaches and
standards for project portfolio management are considered and a review of modern energy management solutions
is identified to determine the most promising areas of research. The author conducts an analysis of tasks and
problems of planning and management of power consumption of technological processes of metallurgical
production, which determine the adoption of key decisions in the portfolio management of energy saving projects.
Theoretical bases of project and program management methodology of energy saving at the metallurgical
enterprises are developed. The model of project portfolio formation in accordance with the energy efficiency
strategy of the metallurgical enterprise is built. A method for assessing the priorities of the energy policy of a
metallurgical enterprise is developed. The model of the analysis of energy consumption of the metallurgical
enterprise and an estimation of quality of fuel and energy balance is developed. Methods of planning and
forecasting energy consumption of a metallurgical enterprise are developed. A simulation model is developed to
solve problems in managing the distribution of energy resources at a metallurgical enterprise. Methodical bases of
formation of the organizational mechanism of management of energy saving at the metallurgical enterprises are
developed. Information technology for portfolio management of energy saving projects at metallurgical enterprises
is developed for the project management office team.
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