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2. Justification of pharmaceutical industry development strategy choice in Ukraine

Реферат:
1. У дисертаційній роботі розроблено новий концептуальний підхід до вирішення актуальної проблеми
наукового обґрунтування вибору стратегії розвитку фармацевтичної галузі України. Проведене у роботі
дослідження дозволило отримати низку взаємопов’язаних наукових і практичних результатів різного рівня:
методологічного, теоретичного та емпіричного. З позиції синергетичної парадигми і синтезу цілого ряду
шкіл стратегічного управління запропоновано авторську концепцію формування стратегії розвитку
фармацевтичної галузі України. Розроблено методичний підхід до вибору стратегії розвитку фармацевтичної
галузі України, який ґрунтується на запропонованій концепції і складається з цілого ряду послідовних етапів.
Обґрунтовано методичний підхід до оцінки конкурентоспроможності фармацевтичної галузі України, який
здійснюється за допомогою ієрархічно побудованої системи показників і включає цілий ряд компонент.
Запропоновано методичний підхід до вибору стратегії підвищення конкурентоспроможності



фармацевтичної галузі України, який ґрунтується на визначенні сильних і слабких сторін і виборі загальної та
функціональних стратегій згідно з системою взаємопов’язаних матриць. Розвинуто матричний підхід до
вибору загальної і функціональних стратегій підвищення конкурентоспроможності і розвитку
фармацевтичної галузі України, який передбачає узгодженість і синтез цілого ряду функціональних
стратегій. Розвинуто методичні підходи до оцінки впливу макро- і мікро- середовищ на розвиток
фармацевтичної галузі України, які базуються відповідно на PEST- і ОТ-аналізах можливостей і загроз та
когнітивному підході до визначення їх причинно-наслідкових зв’язків. Запропоновано сценарний підхід до
вибору можливих варіантів розвитку фармацевтичної галузі України, який базується на когнітивній моделі і
включає в себе макро-, мікро- і внутрішнє середовища, враховує умови СОТ і угоди про асоціацію з ЄС.

2. In this dissertation developed a new conceptual approach to the solution of actual problems of scientific
substantiation of a choice of strategy of development of pharmaceutical industry of Ukraine. Performed in the
study provided a number of interrelated scientific and practical results of different levels: methodological,
theoretical and empirical. From the position of synergetic paradigm and synthesis of a number of schools of
strategic management author proposed the concept of formation of strategy of development of pharmaceutical
industry of Ukraine. The developed methodical approach to the choice of strategy of development of
pharmaceutical industry of Ukraine, which is based on the proposed concept and consists of a number of
successive stages. Methodical approach to assessing the competitiveness of the pharmaceutical industry of
Ukraine, which is carried out using a hierarchically built system of indicators and includes a whole number
component. The methodical approach to the choice of strategy of increase of competitiveness of the
pharmaceutical industry of Ukraine, which is based on identifying strengths and weaknesses and the choice of
General and functional strategies in accordance with the system of interconnected matrices. Developed a matrix
approach to the selection of General and functional strategies to improve competitiveness and the development of
pharmaceutical industry of Ukraine, which provides for consistency and synthesis of a number of functional
strategies. Developed methodological approaches to assessing the impact of macro - and micro - environments on
the development of pharmaceutical industry of Ukraine, which are based respectively on PEST - and HERE is the
analysis of opportunities and threats and the cognitive approach to determining their causal relationships.
Proposed scenario-based approach to the selection of possible variants of development of pharmaceutical industry
of Ukraine, which is based on cognitive models and includes macro, micro and internal environment, takes into
account the conditions of the WTO and the Association agreement with the EU.
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