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Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена вирішенню наукового завдання, що полягає у розробленні теоретичних,
науково-методичних і практичних основ забезпечення економічної безпеки підприємств будівельної галузі в
умовах глобальних викликів. У вступі обґрунтовано актуальність дисертаційної роботи, сформульовано мету,
завдання, предмет, об’єкт і методи дослідження, викладено наукову новизну та практичне значення
отриманих результатів, окреслено особистий внесок здобувача, наведено дані про апробацію результатів
дослідження і публікації. У першому розділі «Теоретичні основи та управлінські підходи до забезпечення
економічної безпеки підприємств будівельної галузі в умовах глобальних викликів» досліджено сутність
глобальних викликів та їх вплив на підприємства будівельної галузі, представлено сучасні управлінські
підходи до забезпечення економічної безпеки підприємств, визначено особливості управління
підприємствами будівельної галузі з позиції економічної безпеки. У другому розділі «Аналіз трансформацій
зовнішнього середовища та економічної безпеки підприємств будівельної галузі в умовах глобальних
викликів» проведено дослідження впливу глобальних викликів на економічні процеси та інституційні зміни в



Україні, проаналізовано розвиток будівельної галузі в умовах глобальних та локальних викликів, розроблено
науково-методичний підхід щодо діагностування спроможності підприємств будівельної галузі
забезпечувати економічну безпеку. У третьому розділі «Проєктування архітектоніки механізму та
інструментальне забезпечення економічної безпеки підприємств будівельної галузі в умовах глобальних
викликів» побудовано механізм забезпечення економічної безпеки підприємства будівельної галузі в умовах
глобальних викликів, розроблено модель вибору інструментів забезпечення економічної безпеки
підприємств будівельної галузі в умовах глобальних викликів, а також проведено апробацію такої моделі на
підприємствах будівельної галузі. Доведено, що висока турбулентність зовнішнього середовища
функціонування українських підприємств обумовлює необхідність формування цілісного механізму
забезпечення їх економічної безпеки. Розробка архітектоніки такого механізму базується на узгодженні
окремих його елементів у межах системно-функціонального підходу. У роботі обґрунтовано, що механізм
забезпечення економічної безпеки підприємства будівельної галузі має відповідати певним вимогам:
структурним, процесним, динамічним та економічним. Основною метою розробленого механізму є
формування організаційно-управлінського середовища як запоруки стабільного функціонування
підприємства з мінімізацією негативного впливу викликів і недопущення їх трансформації у загрози.
Особливістю розробленого механізму є здатність переривати причинно-наслідковий ланцюг трансформації
викликів у загрози на ранніх етапах їх виникнення, або у разі їх прояву – мінімізувати негативні наслідки.
Формалізація загроз відбувається з використанням відповідних індикаторів з включенням їх у контур
моніторингу з визначенням відповідальних осіб та інструментарію нейтралізації. В цілому, інтеграція
безпекозабезпечувальної та управлінської функції створює інформаційно-аналітичний базис для ухвалення
рішень щодо удосконалення планів, перерозподілу ресурсів, регламентації взаємодії з підрозділами.
Побудований механізм дозволяє структурувати управлінський інструментарій та оптимально їх поєднати у
межах прикладної економіко-математичної моделі. Розроблено модель вибору інструментів забезпечення
економічної безпеки підприємств будівельної галузі в умовах глобальних викликів, яка дозволяє на основі
врахування особливостей використання інструментів досягнення цілей, що визначенні у механізмі
забезпечення економічної безпеки (Just-in-Time (JIT), Value Stream Mapping (VSM), 5S, Total Quality
Management (TQM), Kaizen, Six Sigma, Single-Minute Exchange of Die (SMED)), а також інструментів візуального
управління та координації робіт (Scrum, Kanban та Daily Stand-ups) забезпечити оптимальне їх поєднання
відповідно до актуальних умов функціонування конкретного підприємства, що у результаті дозволяє
забезпечити підвищення ефективності управлінських рішень у сфері забезпечення економічної безпеки.

2. The dissertation is devoted to solving a scientific task, which consists in developing theoretical, scientific-
methodical and practical foundations for ensuring the economic security of construction industry enterprises
under global challenges. The introduction substantiates the relevance of the dissertation work, formulates the
purpose, objectives, subject, object and research methods, presents the scientific novelty and practical significance
of the obtained results, outlines the personal contribution of the applicant, provides data on the approbation of
research results and publications. In the first chapter «Theoretical foundations and managerial approaches to
ensuring the economic security of construction industry enterprises under global challenges», the essence of
global challenges and their impact on construction industry enterprises is investigated, modern managerial
approaches to ensuring the economic security of enterprises are presented, and the peculiarities of managing
construction enterprises from the standpoint of economic security are determined. In the second chapter
«Analysis of transformations of the external environment and economic security of construction industry
enterprises under global challenges», a study of the impact of global challenges on economic processes and
institutional changes in Ukraine is conducted, the development of the construction industry under global and local
challenges is analyzed, and a scientific-methodical approach to diagnosing the ability of construction enterprises
to ensure economic security is developed. In the third chapter «Design of the architectonics of the mechanism and
instrumental support of economic security of construction industry enterprises under global challenges», a
mechanism for ensuring the economic security of a construction enterprise under global challenges is built, a
model for selecting tools for ensuring the economic security of construction enterprises under global challenges is



developed, and the approbation of such a model at construction enterprises is carried out. It is proved that the
high turbulence of the external environment of Ukrainian enterprises determines the need to form a holistic
mechanism for ensuring their economic security. The development of the architectonics of such a mechanism is
based on the coordination of its individual elements within the framework of a system-functional approach. The
work substantiates that the mechanism for ensuring the economic security of a construction enterprise must meet
certain requirements: structural, process, dynamic and economic. The main goal of the developed mechanism is to
form an organizational and managerial environment as a guarantee of stable functioning of the enterprise with
minimization of the negative impact of challenges and prevention of their transformation into threats. A feature of
the developed mechanism is the ability to interrupt the cause-and-effect chain of transformation of challenges
into threats at early stages of their occurrence, or in case of their manifestation – to minimize negative
consequences. Formalization of threats occurs using appropriate indicators with their inclusion in the monitoring
contour with the definition of responsible persons and neutralization tools. In general, the integration of the
security provision and management functions creates an information-analytical basis for making decisions on
improving plans, redistributing resources, and regulating interaction with departments. The constructed
mechanism allows structuring managerial tools and optimally combining them within the framework of an applied
economic-mathematical model. A model for selecting tools for ensuring the economic security of construction
enterprises under global challenges has been developed, which allows, based on taking into account the
peculiarities of the use of tools for achieving the goals defined in the mechanism for ensuring economic security
(Just-in-Time (JIT), Value Stream Mapping (VSM), 5S, Total Quality Management (TQM), Kaizen, Six Sigma, Single-
Minute Exchange of Die (SMED)), as well as tools of visual management and coordination of work (Scrum, Kanban
and Daily Stand-ups), to ensure their optimal combination in accordance with the current conditions of
functioning of a particular enterprise, which ultimately allows increasing the efficiency of managerial decisions in
the field of ensuring economic security.
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