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Реферат/анотація:
1. Дисертацію присвячено стратегічному управлінню сталим розвитком сільськогосподарського
землекористування на основі інтеграції економічних, екологічних, соціальних, інституційних, цифрових і
проєктних механізмів. Розроблено рекомендації щодо цифрової трансформації управління земельними
ресурсами, органічного виробництва та ефективності землекористування. Поглиблено зміст базових
категорій дослідження. Землю визначено не лише як засіб виробництва, а як стратегічний природний
капітал, управління яким впливає на конкурентоспроможність аграрних підприємств, продовольчу безпеку,
стійкість агроландшафтів і розвиток сільських територій. Стратегічне управління сталим
землекористуванням обґрунтовано як інтегровану систему формування, реалізації та коригування рішень.
Його результативність залежить від інституційного середовища, державного регулювання, ринкової
інфраструктури й сучасних технологій. Запропоновано поєднати стратегічне планування, екологічний
менеджмент, ризик-орієнтований підхід, цифровий моніторинг та адаптивне управління. Удосконалено
методичний підхід до комплексного оцінювання ефективності та сталості сільськогосподарського



землекористування, який інтегрує економічну, екологічну, соціальну й управлінську складові через систему
взаємопов’язаних індикаторів та інтегральний показник стратегічної результативності. Підхід забезпечує
об’єктивне оцінювання використання земельних ресурсів, виявлення ризиків і формування інформаційно-
аналітичної основи стратегічних рішень. За результатами аналізу Полтавської області встановлено високий
рівень сільськогосподарського освоєння та значний земельно-ресурсний потенціал. Водночас виявлено
інтенсивно-експлуатаційний характер землекористування, посилення деградації земель, антропогенного
навантаження, скорочення кормових угідь і порушення екологічної збалансованості агроландшафтів.
Обґрунтовано необхідність переходу до моделі, що гармонізує економічні, екологічні й соціальні пріоритети.
Розроблено концепцію та організаційно-управлінський механізм, що охоплює аналіз, цілепокладання,
планування, реалізацію, моніторинг, оцінювання й коригування рішень. Його застосування підвищує
адаптивність управління, раціональність використання земель і конкурентоспроможність підприємств.
Обґрунтовано стратегічну роль цифрової трансформації. Авторські проєкти «Digital Agro-Poltava», «AgroLand
Control» і «Smart Land Poltava» інтегрують геоінформаційні системи, дистанційне зондування Землі, цифрові
платформи, Big Data-аналітику та інструменти підтримки рішень. Запропоновані рішення вдосконалюють
моніторинг земель, інформаційне забезпечення, планування виробництва й екологічний контроль, сприяють
зниженню витрат і ризиків. Удосконалено підхід до формування екологічно орієнтованої моделі
землекористування засобами економіко-математичного моделювання з урахуванням виробничих,
фінансових, ресурсних та екологічних обмежень. Практична апробація підтвердила можливість підвищення
економічної ефективності одночасно з відтворенням родючості ґрунтів, оптимізацією структури посівів і
мінімізацією деградаційних процесів. Розроблено інтегрований бізнес-проєкт органічного виробництва з
повним циклом: виробництво сировини, переробка, сертифікація, логістика, маркетинг і реалізація
продукції. Проєкт сприяє створенню доданої вартості, диверсифікації доходів, зростанню інвестиційної
привабливості та виходу на міжнародні ринки органічної продукції. Практичне значення результатів полягає
в можливості їх використання органами влади, місцевого самоврядування, аграрними підприємствами,
науковими установами й закладами освіти під час формування стратегій сталого землекористування,
цифрової трансформації аграрного сектору, розвитку органічного виробництва та реалізації політики
раціонального використання й охорони земель.

2. The dissertation addresses strategic management of sustainable agricultural land use by integrating economic,
environmental, social, institutional, digital, and project-oriented mechanisms. Recommendations are proposed for
digital land-resource management, organic production, and improved land-use efficiency. The study clarifies its
key concepts. Land is viewed not merely as a means of production but as strategic natural capital whose
management affects enterprise competitiveness, food security, the resilience of agricultural landscapes, and rural
development. Strategic management of sustainable land use is substantiated as an integrated system for forming,
implementing, and adjusting decisions. Performance depends on the institutional environment, public regulation,
market infrastructure, and modern technologies. The study combines strategic planning, environmental and risk-
oriented management, digital monitoring, and adaptive governance. A methodological approach to the
comprehensive assessment of agricultural land-use efficiency and sustainability is improved. It integrates
economic, environmental, social, and managerial dimensions through interrelated indicators and an integral
measure of strategic performance. The approach supports objective assessment of land-resource use, timely
identification of risks, and formation of an information and analytical basis for strategic decisions. The analysis of
the Poltava region confirms extensive agricultural development and substantial land-resource potential. However,
it also reveals an intensive-exploitative land-use model, land degradation, increasing anthropogenic pressure, a
reduction in forage land, and ecological imbalance in agricultural landscapes. The transition to a model
harmonizing economic, environmental, and social priorities is therefore substantiated. A concept and
organizational-managerial mechanism for the strategic management of sustainable land use are developed. The
mechanism covers strategic analysis, goal setting, planning, implementation, monitoring, performance assessment,
and adaptive adjustment. Its use improves managerial adaptability, the rational utilization of land potential, and the
competitiveness of agricultural enterprises. The strategic role of digital transformation is substantiated. The



original projects “Digital Agro-Poltava”, “AgroLand Control”, and “Smart Land Poltava” integrate geographic
information systems, remote sensing, digital platforms, Big Data analytics, and decision-support tools. These
solutions improve land monitoring, information support, production planning, and environmental control while
contributing to lower costs and risks. An approach to environmentally oriented land use is improved through
economic and mathematical modelling that incorporates production, financial, resource, and environmental
constraints. Practical testing confirms that economic efficiency can be increased while restoring soil fertility,
optimizing cropping patterns, and minimizing degradation processes. An integrated full-cycle organic-production
business project is developed, covering raw-material production, processing, certification, logistics, marketing,
and product distribution. The project supports value creation, income diversification, higher investment
attractiveness, stronger competitiveness, and access to international organic-product markets. The practical value
of the findings lies in their application by public authorities, local governments, agricultural enterprises, research
institutions, and educational establishments when developing sustainable land-use strategies, transforming the
agricultural sector digitally, advancing organic production, and implementing policies for the rational use and
protection of land
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Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Домбровська Олена Анатоліївна

2. Olena A. Dombrovska

Кваліфікація: к. е. н., доцент, 08.07.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-7310-7066

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний біотехнологічний університет

Код за ЄДРПОУ: 44234755

Місцезнаходження: вул. Алчевських, Харків, Харківський р-н., 61002, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Кошкалда Ірина Віталіївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Кошкалда Ірина Віталіївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Міненко Софія Іванівна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


