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Реферат:
1. У дисертації обґрунтовано теоретико-методологічні та науково-практичні аспекти щодо інноваційної
системи управління персоналом у китайських закладах професійної освіти. Постійний розвиток економіки
Китаю, промислова модернізація та економічна реструктуризація прискорюють попит на технічний та
кваліфікований персонал у всіх сферах життя тим самим позиціонуючи помітну роль професійно-технічної
освіти. Зіткнувшись з новою економічною ситуацією та попитом на ринку людських ресурсів, професійно-
технічна освіта потребує постійного впровадження реформ та інновацій для посилення високоякісного
розвитку. У 2022 році загальний ВВП Китаю досяг 18100 мільярдів доларів США, що становить приблизно 18%
світової економіки та продовжує утримувати своє друге місце у світі тому значна роль професійно-технічної
освіти в сприянні економічному розвитку країни є очевидною. Серед поширених проблем у системі



кадрового управління професійно-технічної освіти в Китаї, які потрібно вирішити це змінити форму
організації професійно-технічних навчальних закладів яка є повністю однотипною, запроваджується урядом,
та впливає на автономію у питаннях працевлаштування. Кадрове управління відповідає філософії
менеджменту «ставити речі на перше місце», піддається зовнішньому впливу та має низьку прозорість.
Склад кадрового потенціалу більшості професійно-технічних навчальних закладів не є повністю
раціональним, відбувається нестача викладацького та науково-дослідницького персоналу, тоді як великий
штат створюють допоміжні працівники, що до певної міри гальмує розвиток навчально-дослідної роботи
закладів і загалом ускладнює їх фундаментальний розвиток. В теоретичній частині дисертаційної роботи
систематизовано теоретичні основи, поглиблено поняття та сформовано методологічний підхід
забезпечення управління персоналом професійно-технічних навчальних закладів Китаю через вирішення
загальних проблем відносно єдиної форми організації закладів, що сприятиме кращому розвитку китайської
професійної освіти в ринкових умовах та зростанню соціальної економіки через впровадження інноваційної
системи функціонування закладів. В ході дослідження запропоновано систему індексів та здійснено вибір
індикаторів оцінювання (оптимізацію структури викладачів, систему оцінювання викладачів, дуальну модель
викладачів, професійну конструкцію та реформування викладання), проектування системи показників
оцінювання, визначення функціонального зв’язку між кожним показником і предметом оцінювання для
здійснення якісного та кількісного аналізу об’єктивної оцінки комплексної якості викладачів, формування
викладацького складу в професійних коледжах з різних точок зору, починаючи з різноманітних потреб
зацікавлених сторін через інтерв’ю з роботодавцями, закладами професійної освіти, здобувачами та
викладачами.

2. The dissertation examines the theoretical, methodological, and practical aspects of the innovative personnel
management system in Chinese vocational education institutions. The continuous economic development of
China, industrial modernization, and economic restructuring have increased the demand for technical and skilled
personnel across all sectors, highlighting the significant role of vocational education. Faced with the new economic
situation and the demand in the labor market, vocational education requires constant reforms and innovations to
enhance high-quality development. In 2022, China's GDP reached 18,100 billion US dollars, accounting for
approximately 18% of the global economy and maintaining its position as the world's second-largest economy.
Therefore, the significant role of vocational education in supporting the country's economic development is
evident. One of the common problems in the personnel management system of vocational and technical education
in China that needs to be addressed is the uniformity of organizational form of vocational and technical
institutions, which are government-organized, affecting autonomy in employment matters. Personnel
management follows the management philosophy of "putting things first," but is subject to external influences and
lacks transparency. The composition of the personnel potential in most vocational and technical institutions is not
fully rational, resulting in a shortage of teaching and research staff, while a large staff is comprised of auxiliary
workers, which to some extent hinders the development of educational and research work in these institutions
and overall complicates their fundamental development. The theoretical part of the dissertation work systematizes
the theoretical foundations, deepens the concepts, and forms a methodological approach to ensuring the
management of personnel in vocational-technical educational institutions in China by addressing common
problems regarding a unified organizational form of institutions. This will contribute to the better development of
Chinese vocational education in market conditions and the growth of the social economy through the
implementation of an innovative functioning system for institutions. In the future, this will enable vocational
education institutions to enhance the integration of production and education based on changes in market
conditions through continuous targeted reforms to meet the needs of the market. This will gradually create a
professional-qualification and standard system that is results-oriented, meets market demand, corresponds to
academic qualifications, reflects the attributes of technical and skilled talents, and has high social recognition and
economic adaptability, including a multi-level and multi-dimensional development model.
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