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V. Відомості про дисертацію
Мова дисертації:
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Тема дисертації:
1. Формування збалансованої системи показників в управлінні інтегрованими структурами бізнесу

2. Shaping the balanced scorecard in business integrated structure management

Реферат:
1. Об’єкт дослідження: процес організації управління діяльністю й забезпечення стратегічної спрямованості
ІСБ, що функціонують у гірничо-металургійному комплексі України. Мета роботи: розвиток теоретичних
засад вироблення інструментарію формування стратегічної поведінки ІСБ, заснованого на концепції
збалансованої системи показників, та розробка науково-методичних рекомендацій з його інтеграції до
механізму управління ними. Методи дослідження: монографічний, абстрагування, аналізу і синтезу, індукції
та дедукції; структурного аналізу та моделювання, аналізу ієрархій й імітаційного моделювання,
статистичного і техніко-економічного аналізу, графічний. Теоретичні та практичні результати:
удосконалено: технологію формування й реалізації стратегії ІСБ через виділення в її складі інтеграційної
складової, співвіднесення стратегічних альтернатив із системою вимірювання й розширення існуючих
підходів стратегічного управління впровадженням системи стереотипів поведінки стратегічних бізнес-
одиниць і переліку ролей корпоративного центру; склад й структурування ключових індикаторів



ефективності на підґрунті створення класифікації систем показників – через їх диференціацію між
ієрархічно виділеними рівнями й центрами відповідальності інтегрованих структур бізнесу різних форм
організації та перспективами стратегічної карти збалансованої системи показників; інструментарій процесу
формування стратегічних імперативів діяльності ІСБ у частині розширення переліку методів балансування,
встановлення причинно-наслідкових зв’язків й розширення способів консолідації показників стратегічної
карти. Дістало подальшого розвитку: методичний підхід щодо впровадження механізму управління
інтегрованою структурою, відмінністю якого є орієнтація на організацію збалансованої системи показників;
визначення змісту поняття інтегрованої структури бізнесу. Наукові результати знайшли практичне
застосування на підприємствах ГМК України, що підтверджується відповідними актами і довідками, а саме на
ВАТ "Алчевськкокс" (довідка № 1823 від 14.11.2007 р.),у Державному інституті по проектуванню підприємств
коксохімічної промисловості "ГИПРОКОКС" (довідка № 196/02 від 22.11.2007 р.)

2. 3.Research object: the organization process of management and providing of strategic orientation of ISB activity,
which function in the metalurgical complex of Ukraine. Purpose of the work is the development of theoretical
principles of tools of forming strategic conduct of ISB, based on conception of the balanced system of indexes, and
development scientifically of methodical recommendations on its integration to the mechanism of management.
Research methods are monographic, abstracting, analysis and synthesis, induction and deduction; structural
analysis and design, analysis of hierarchies and imitation design, statistical and economic analysis, graphic.
Theoretical and practical results: the technology of forming and realization of strategy of ISB by a selection in its
composition of integration constituent, correlation of strategic alternatives, with the system of measuring and
expansion are existent approaches of strategic management by introduction of the stereotypes system of strategic
conductof roles of corporate center are improved; composition of key indicators of efficiency on the basis of
creation of classification of the indexes systems– by their differentiations between the hierarchically selected
levels and centers of responsibility of computer-integrated structures of different business forms of organization
and prospects of strategic map of the balanced system of indexes are improved; tool of forming process strategic
imperative of activity of ISB in parts of expansion of list methods of balancing, establishing connections and
expansion of methods of indexes consolidation of strategic map are improved. The methodical introduction of
management mechanism a computer-integrated structure, the difference of which is an orientation on
organization of the balanced system of indexes is got further development; determination of maintenance of
concept of computer-integrated structure of business is got further development. The scientific results found
practical application on the enterprises ofMC of Ukraine, that is confirmed the proper certificates and certificates,
namely: on the "Alchevskkoks" (certificate No 1823 from 14.11.2007), in the State institute on planning of enterprises
"GIPROCOCS" (certificate No 196/02 from 22.11.2007)
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