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2. Formation of commodity innovation policy at the enterprises of the dairy industry

Реферат:
1. Об’єктом дослідження є процес формування товарної інноваційної політики підприємств молочної галузі.
Предметом дослідження є теоретико-методичні і практичні положення формування товарної інноваційної
політики підприємств молочної галузі. Методи дослідження: теоретичного узагальнення, якісного аналізу та



синтезу, статистичного аналізу, експертних оцінок, попарних порівнянь, прийняття багатокритеріальних
рішень (TOPSIS). Удосконалено: - науково-методичний підхід до визначення рівня новизни товарів за її
видами та інтегрального показника рівня новизни, який дозволяє порівнювати будь-які довільні товари і
базується на засадах побудови ієрархічної структури виробничої та споживчої новизни товару, моделюванні
ЖЦТ, методу аналізу ієрархій, що дозволяє оцінити рівень інноваційної активності підприємств і виступає
передумовою формування товарної інноваційної політики; - методичний інструментарій оцінювання рівня
значущості новизни продукції як міру її важливості для формування оптимального товарного асортименту в
товарній інноваційній політиці підприємства, який базується на розроблених критеріях визначення рівня
значущості товару з точки зору підприємства, врахуванні вагомості видів та рівнів новизни для кожного
підприємства, ранжуванні товарного асортименту нових товарів за методом прийняття багатокритеріальних
рішень TOPSIS, категоризації характеристик новизни товарів; - науково-методичний підхід до обґрунтування
комплексу управлінських дій щодо аналізованих нових товарів на основі визначення їх місця в товарному
асортименті, який базується на ідентифікації класу, до якого відноситься новий товар, відповідно до оцінки
рівня новизни нових товарів за її видами за матрицями обґрунтування товарного асортименту «Ринкова
новизна – Виробнича новизна», «Споживча новизна – Виробнича новизна», «Споживча новизна – Ринкова
новизна», що дозволяє сформулювати низку управлінських дій щодо формування товарної інноваційної
політики; набуло подальшого розвитку: - визначення поняття «товарна політика» і «товарна інноваційна
політика» з комплексним урахуванням принципів, методів та дій по відношенню до будь-якого товару,
своєчасного перегляду позицій підприємства відповідно до постійно змінних споживчих та ринкових вимог і
забезпечення виробничих інноваційних можливостей, що сприяє розвитку наукових основ теорії
формування товарної інноваційної політики; - процес формування товарної інноваційної політики, який
визначається як сукупність паралельно і послідовно здійснюваних етапів, що розглядаються у вигляді
окремих блоків: блок дослідження зовнішнього середовища; блок дослідження можливостей підприємства;
блок реалізації дій товарної інноваційної політики, який передбачає використання науково-методичного
інструментарію оцінки рівня новизни і рівня значущості новизни для обґрунтування товарного асортименту і
розроблення управлінських впливів під час формування товарної інноваційної політики; - класифікація
нових товарів передбачає поділ нових товарів на об’єктивно нові, частково нові, відносно нові, класифікацію
видів та рівнів новизни товару, яка дає структурований поділ новизни за її функціональною спрямованістю,
що дозволило визначити основні складові того чи іншого виду новизни, утворити структуру новизни товару,
запропонувати показники оцінки новизни товарів для кожного її виду, здійснити оцінку кожного виду
новизни товару за визначеними критеріями, що дозволить підприємствам мати чітке уявлення про новий
товар і визначати управлінські впливи для роботи з товарним асортиментом; - визначення поняття «ступінь
новизни» і «рівень значущості новизни», що було об’єктивною необхідністю для формування методичного
інструментарію аналізу, оцінки і обґрунтування товарно. Сфера використання: молочна галузь.

2. The object of research is the process of formation of commodity innovation policy of dairy enterprises. The
subject of the study is the theoretical and methodological and practical provisions for the formation of commodity
innovation policy of the dairy industry. Research methods: theoretical generalization, qualitative analysis and
synthesis, statistical analysis, expert evaluations, pairwise comparisons, multicriteria decision making (TOPSIS).
Improved: - scientific and methodological approach to determining the level of novelty of goods by its types and
integrated indicator of the level of novelty, which allows to compare any arbitrary goods and is based on the
principles of building a hierarchical structure of production and consumer novelty of goods, modeling VCT,
method of hierarchy the level of innovation activity of enterprises and is a prerequisite for the formation of
commodity innovation policy; - methodological tools for assessing the level of significance of product novelty as a
measure of its importance for the formation of the optimal product range in the product innovation policy of the
enterprise, which is based on the developed criteria for determining the level of product significance from the
point of view of the enterprise. new products by the method of making multi-criteria decisions TOPSIS,
categorization of characteristics of novelty of goods; - scientific and methodological approach to substantiate the
set of management actions for the analyzed new products based on determining their place in the product range,



which is based on the identification of the class to which the new product belongs, according to the assessment of
the novelty of new products by its types "Market novelty - Production novelty", "Consumer novelty - Production
novelty", "Consumer novelty - Market novelty", which allows to formulate a number of management actions for the
formation of product innovation policy; was further developed: - definition of "product policy" and "product
innovation policy" with comprehensive consideration of the principles, methods and actions in relation to any
product, timely review of the company's positions in accordance with constantly changing consumer and market
requirements and providing production innovation opportunities that promote development scientific bases of the
theory of formation of commodity innovation policy; - the process of formation of commodity innovation policy,
which is defined as a set of parallel and sequential stages, which are considered in the form of separate blocks: the
block of research of the external environment; block of research of possibilities of the enterprise; block of
implementation of actions of commodity innovation policy, which provides for the use of scientific and
methodological tools for assessing the level of novelty and the level of significance of novelty to justify the product
range and develop management influences during the formation of commodity innovation policy; - classification of
new products involves the division of new products into objectively new, partially new, relatively new,
classification of types and levels of novelty of the product, which gives a structured division of novelty by its
functional orientation, which allowed to determine the main components of a novelty, to form a structure novelty
of goods, to offer indicators for assessing the novelty of goods for each of its types, to assess each type of novelty
of goods according to certain criteria, which will allow companies to have a clear idea of the new product and
determine management influences to work with the product range; - definition of the concept of "degree of
novelty" and "level of significance of novelty", which was an objective necessity for the formation of methodological
tools for analysis, evaluation and justification of goods. Scope: dairy industry.
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