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2. International strategic alliances in the IT sector

Реферат:
1. У дисертації досліджено теоретико-методичні засади функціонування міжнародних стратегічних альянсів
в ІТ-сфері, та обґрунтовано на цій основі напрями підвищення результативності міжфірмових відносин в
український економіці на засадах використання переваг інформаційних технологій. Об’єктом дослідження є
процеси, закономірності та тенденції формування та функціонування міжнародних стратегічних альянсів. У
рамках дослідження критично проаналізовано основні концепції та підходи щодо формування та
функціонування міжнародних стратегічних альянсів в ІТ-сфері як бізнес-моделей, заснованих на перевагах
від використання інформаційних технологій. Предметом дослідження є сукупність теоретико-методичних
засад та науково-практичних аспектів формування та функціонування міжнародних стратегічних альянсів в
ІТ-сфер. У межах дослідження поставлено та виконано такі завдання: висвітлено еволюцію теоретичного



дискурсу міжнародних стратегічних альянсів у контексті розвитку цифрової економіки; визначено сутність,
фактори та принципи функціонування міжнародних стратегічних альянсів в ІТ сфері; ідентифіковано
концептуальні підходи до формування та функціонування міжнародних стратегічних альянсів в ІТ-сфері;
подано характеристики розвитку світового ІТ-ринку в умовах глобальної пандемії та повномасштабної
збройної агресії рф на території України; визначено специфіку впровадження міжнародних стратегічних
альянсів в системі охорони здоров’я з використанням інформаційних технологій; здійснено компаративний
аналіз українського і зарубіжного досвіду інституційно-правового забезпечення функціонування
міжнародних стратегічних альянсів в ІТ-сфері; обґрунтовано міжнародні стратегічні альянси в ІТ-сфері як
інструмент повоєнної відбудови української економіки; запропоновано стратегічні напрями підвищення
результативності функціонування міжнародних стратегічних альянсів в ІТ-сфері. Наукова новизна полягає у
поглиблені теоретико-методичних засад та наданні практичних рекомендацій щодо формування та розвитку
міжнародних стратегічних альянсів в ІТ-сфері. Набули подальшого розвитку концептуальні засади
категоризації альянсів за рахунок обґрунтування доцільності виокремлення специфічної групи
«екстремальні міжнародні стратегічні альянси», сутність яких полягає у формуванні стратегічних напрямів
співпраці на засадах державно-приватного партнерства у високотехнологічній галузі з використанням знань,
інформації, технологій, що створюються у критично важливих для країни сферах, та супроводжуються
оновленням чинних організаційно-економічних, техніко-економічних, управлінських й інституційних форм
співпраці під впливом впровадження цифрових інновацій. Розвинуто концептуальний підхід до формування
перспективних напрямів функціонування та розвитку міжнародних стратегічних альянсів через
структурування ключових факторів їх походження, які на відміну від існуючих сформовані на узагальненні
ключових аспектів базових теорій інтернаціоналізації, що дозволяє одночасно забезпечити зменшення
трансакційних витрат; збільшення мережевої економії, швидкості та масштабованості Удосконалено
комплексний науково-методичний підхід до розвитку міжнародних стратегічних альянсів, який на відміну
від існуючих базується на використанні критеріального підходу до формування партнерських зв’язків задля
виконання короткострокових і низькоризикових завдань бізнесу (які є близькі за профілем і складністю), що
дозволяє створити «паспорт альянсу» з врахуванням базових критеріїв розвитку (таких як національна
приналежність, галузь, форма власності, сфера спільних інтересів та ін) та розробити відповідний механізм
діяльності в межах створеного альянсу. Також удосконалено науково-методичний підхід до інноваційного
бізнес-моделювання функціонування міжгалузевих міжнародних стратегічних альянсів в ІТ-сфері у напряму
розвитку співробітництва партнерів, який на відміну від наявних, базуються на обґрунтуванні необхідності
покращення інтероперабельності баз даних, що дозволить учасникам альянсів в країнах з різними нормами
конфіденційності ефективно обмінюватися інформацією та заощадити фінансові ресурси на створення
нових продуктів та послуг. поглиблено сутність поняття «міжнародні стратегічні альянси в ІТ-сфері», що, на
відміну від існуючих, розглядається як довірчі взаємовигідні відносини між компаніями різними за розміром
та сферою діяльності, мета яких є досягнення власних стратегічних цілей, координація спільних ресурсів та
оптимізація трансакційні витрати за рахунок переваг від використання інформаційно-комунікаційних
технологій, що дозволяє виділяти і класифікувати міжнародні стратегічні альянси в ІТ-сфері серед безлічі
міжфірмових партнерств у цифровій економіці ХХІ століття. Розвинуто науково-методичний підхід до
оцінювання результативності функціонування міжгалузевих міжнародних стратегічних альянсів в ІТ-сфері,
що на відміну від існуючих дозволить сформувати учасникам альянсу дорожню карту запровадження
Екосистеми таких альянсів для різних секторів української економіки.

2. The thesis investigates the theoretical and methodological foundations of the functioning of international
strategic alliances in the IT sphere, and on this basis, directions for improving the efficiency of inter-firm relations
in the Ukrainian economy on the basis of using the advantages of information technology are substantiated. The
objects of study are the processes, patterns and trends in the formation and functioning of international strategic
alliances. The study critically analyzes the main concepts and approaches to the formation and functioning of
international strategic alliances in the IT sector as business models based on the benefits of using information
technology. The subject of the study is a set of theoretical and methodological foundations and scientific and



practical aspects of the formation and functioning of international strategic alliances in the IT sphere. Within the
framework of the dissertation research, the following tasks were set and completed: highlighting the evolution of
the theoretical discourse of international strategic alliances in the context of the development of the digital
economy; defining the essence, factors and principles of functioning of international strategic alliances in the IT
sphere; identifying conceptual approaches to the formation and functioning of international strategic alliances in
the IT sector; presenting the characteristics of the development of the global IT market in the context of the global
pandemic and the full-scale armed aggression of the Russian Federation against Ukraine. The scientific novelty of
the obtained results lies in deepening the theoretical and methodological foundations and providing practical
recommendations for the formation and development of international strategic alliances in the IT sector. The
conceptual framework for categorizing alliances has been further developed by substantiating the feasibility of
allocating a specific group of "extreme international strategic alliances", the essence of which is to form strategic
directions of cooperation on the basis of public-private partnership in the high-tech industry using knowledge,
information, and technologies created in critical areas for the country, and accompanied by an update of the
existing organizational, economic, technical, economic, managerial, and institutional forms. A conceptual approach
to the formation of promising directions for the functioning and development of international strategic alliances is
shown, based on structuring the key factors of their origin, which, unlike the already existing ones, are formed on
the basis of generalizing key aspects of basic theories of internationalization, allowing to simultaneously reduce
transaction costs while increasing network economy, speed, and scalability. The integrated scientific and
methodological approach to the development of international strategic alliances has thus been improved. The
scientific and methodological approach to innovative business modeling of the functioning of intersectoral
international strategic alliances in the IT sphere in the direction of developing cooperation between partners has
also been improved; unlike existing ones, it is based on justifying the need to improve database interoperability,
which will allow participants in alliances in countries with different privacy standards to effectively exchange
information and save financial resources for the creation of new products and services. Within the framework of
the dissertation research, a scientific and methodological approach to assessing the effectiveness of the
functioning of intersectoral international strategic alliances in the IT sector has been developed — one which will
allow the alliance participants to form a roadmap for the introduction of an ecosystem of such alliances for various
sectors of the Ukrainian economy, for its further capitalization through integration with national and global
ecosystems that provide the necessary information to supplement databases and increase their value and
interoperability.
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Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Резнікова Наталія Володимирівна

2. Natalija Reznikova

Кваліфікація: д. е. н., професор

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0003-2570-869X

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет імені Тараса
Шевченка

Код за ЄДРПОУ: 02070944

Місцезнаходження: вул. Володимирська, буд. 60, Київ, 01033, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Кривов’язюк Ігор Володимирович



2. Ihor Kryvoviaziuk

Кваліфікація: к. е. н., професор

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0002-8801-4700

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Луцький національний технічний університет

Код за ЄДРПОУ: 05477296

Місцезнаходження: вул. Львівська, буд. 75, Луцьк, Луцький р-н., 43018, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Саркісян Лариса Геворгівна

2. Larysa Sarkisian

Кваліфікація: к. е. н., доцент

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0003-3030-5000

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний торговельно-економічний університет

Код за ЄДРПОУ: 44470624

Місцезнаходження: вул. Кіото, буд. 19, Київ, 02156, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Корж Марина Володимирівна

2. Maryna Korzh

Кваліфікація: д.е.н., професор

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0001-8129-8256

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний торговельно-економічний університет

Код за ЄДРПОУ: 44470624

Місцезнаходження: вул. Кіото, буд. 19, Київ, 02156, Україна



Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Залізнюк Вікторія Петрівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Залізнюк Вікторія Петрівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Ніжейко Костянтин Аркадійович 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


