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Реферат:
1. Дослідження присвячене формуванню стратегії цифровізації системи вищої освіти в Україні, зумовлене
динамічними змінами в глобальному інформаційному середовищі та необхідністю розв’язання нагальних
викликів, які постають перед освітнім сектором. У розділі 1 виокремлено ключові чинники, які впливають на
формування та реалізацію цифрових стратегій; висвітлено механізми, здатні підвищити ефективність
інноваційних технологічних змін; проаналізовано виклики й перспективи, пов’язані з цифровізацією
українських університетів, а також наведено рекомендації щодо розробки сталих концептуальних і
практичних підходів у цій сфері; висвітлено особливості формування та впровадження стратегії цифровізації
системи вищої освіти України крізь призму публічного адміністрування; визначено ключові виклики,
можливості й перспективи, пов’язані зі співпрацею державних і недержавних суб’єктів, а також із залученням
ресурсів та формуванням дієвих механізмів моніторингу. У розділі 2 розглянуто феномен цифровізації
вітчизняної системи вищої освіти та виокремлено чинники, які впливають на успішне впровадження
цифрових інструментів у навчальний процес, проаналізовано основні виклики, зумовлені як зовнішнім



середовищем, так і внутрішніми факторами, здійснено систематичний аналіз сучасного стану вищої освіти
України в контексті глобальних освітніх тенденцій, проведено порівняльне оцінювання українських реалій зі
світовими практиками, зокрема проаналізовано динаміку реформ, рівень автономії університетів, якість
підготовки здобувачів вищої освіти; сформульовано рекомендації щодо вдосконалення вітчизняної системи
освіти; розглянуто особливості проектування та впровадження цифрових рішень в університетському
середовищі; запропоновано методичну послідовність етапів розроблення та реалізації стратегії цифровізації
вищої освіти. У розділі 3 проаналізовано вихідні передумови, цілі та загальні підходи до формування
концепції стратегії цифровізації системи вищої освіти України; запропоновано структуру концепції, яку
можна адаптувати залежно від специфіки національного чи інституційного рівня; висвітлено принципи та
етапи розроблення стратегії, а також визначено механізми її реалізації на національному й інституційному
рівнях; пропоновані заходи орієнтовані на інфраструктурний розвиток, формування цифрових
компетентностей учасників освітнього процесу та розбудову культури інновацій у вищій школі; здійснено
комплексний аналіз інституційного забезпечення реалізації стратегії цифровізації системи вищої освіти
України; окреслено шляхи вдосконалення інституційних механізмі; розглянуто методичні підходи та
практичні аспекти оцінювання економічних і соціальних наслідків стратегії цифровізації системи вищої
освіти; окреслені основні підходи до вимірювання економічних і соціальних результатів. перспективи
держави, університетів, студентів та інших зацікавлених сторін.

2. The research is devoted to the formation of a digitalization strategy for the higher education system in Ukraine,
driven by dynamic changes in the global information environment and the urgent need to address pressing
challenges facing the educational sector. Section 1 highlights the key factors influencing the development and
implementation of digital strategies; it outlines mechanisms capable of enhancing the effectiveness of innovative
technological changes; analyzes the challenges and prospects associated with the digitalization of Ukrainian
universities; and provides recommendations for developing sustainable conceptual and practical approaches in
this domain. It also emphasizes the specific features of designing and implementing the digitalization strategy of
Ukraine’s higher education system through the lens of public administration; identifies the key challenges,
opportunities, and prospects related to collaboration between public and non-public actors, resource
mobilization, and the creation of effective monitoring mechanisms. Section 2 explores the phenomenon of
digitalization in the domestic higher education system and outlines the factors affecting the successful integration
of digital tools into the educational process. It analyzes the main challenges stemming from both external and
internal environments, provides a systematic analysis of the current state of higher education in Ukraine in the
context of global educational trends, and presents a comparative assessment of Ukrainian realities with global
practices. This includes an examination of reform dynamics, the level of university autonomy, and the quality of
higher education provision. Recommendations are formulated to improve the national education system. The
section also explores the specifics of designing and implementing digital solutions within the university
environment and proposes a methodological sequence of stages for the development and implementation of a
digitalization strategy in higher education. Section 3 analyzes the initial conditions, objectives, and general
approaches to forming the concept of a digitalization strategy for Ukraine’s higher education system. It proposes a
structure for the concept that can be adapted depending on the specifics of the national or institutional level;
outlines the principles and stages of strategy development and identifies mechanisms for its implementation at
both national and institutional levels. The proposed measures are oriented toward infrastructure development, the
formation of digital competencies among participants in the educational process, and the cultivation of a culture
of innovation in higher education. A comprehensive analysis of the institutional framework for implementing the
digitalization strategy of Ukraine’s higher education system is conducted; pathways for improving institutional
mechanisms are outlined; and methodological approaches and practical aspects of evaluating the economic and
social impacts of the digitalization strategy are considered. The main approaches to measuring economic and
social outcomes, as well as the perspectives of the state, universities, students, and other stakeholders, are
defined.
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