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Реферат:
1. У дисертації за допомогою компаративного аналізу обґрунтовано теоретичні та методичні основи
підготовки освітніх лідерів за магістерськими програмами університетів Нідерландів, розроблено модель
такої підготовки в Україні та рекомендації закладам вищої освіти щодо впровадження зазначеної моделі з
урахуванням кращого досвіду Нідерландів. Наукова новизна одержаних результатів полягає у тому що,
вперше: в українській педагогічній науці здійснено порівняльно-педагогічний аналіз теорії і практики
підготовки освітніх лідерів за магістерськими програмами в університетах Нідерландів; системно
досліджено зміст і методи професійної підготовки освітніх лідерів в Нідерландах; виявлено характерні
особливості та обґрунтовано ключові тенденції, серед яких формування партнерської моделі дуальної
підготовки освітніх лідерів; розвиток рефлексивно-управлінської компетентності освітніх лідерів; інтеграція
моделей лідерства у професійній підготовці. На основі визначених критеріїв проведено компаративний



аналіз підготовки освітніх лідерів у закладах вищої освіти України та Нідерландів і з’ясовано ключові
відмінності у теоретичних і методичних підходах стосовно такої підготовки. Розроблено і теоретично
обґрунтовано модель підготовки освітніх лідерів в Україні на основі досвіду Нідерландів. З метою успішної
реалізації моделі для закладів вищої освіти сформовано рекомендації, які включають інтеграцію концепції
освітнього лідерства в інституційну політику закладу вищої освіти; посилення міждисциплінарного підходу
підготовки освітніх лідерів; трансформацію змістового наповнення програм; впровадження системи
індивідуального наставництва; інтеграцію рефлексивних практик; формування компетентності до
проактивного управління стійкістю в умовах відновлення та євроінтеграції, а також практичні шляхи їх
реалізації. Подальшого розвитку набули: зміст понять «лідерство», «освітнє лідерство» та «освітній лідер».
Обґрунтовано та запропоновано власне тлумачення поняття «освітній лідер» як особи, здатної до організації,
мотивації та натхнення освітньої команди, що активно долучена до діяльності закладу освіти та сповідує
його місію, а також бере на себе відповідальність за стратегічні рішення і зміни в освітньому середовищі. За
результатами вивчення досвіду Нідерландів доповнено змістове значення поняття освітнього лідерства, що є
інструментом для досягнення суспільної користі для суспільства та в умовах доступного і відкритого
освітнього простору покликане розкрити таланти студентів завдяки злагодженій і надихаючій командній
роботі. Розширено та систематизовано дані щодо стану та перспектив підготовки управлінців освітою за
магістерськими програмами українських університетів, спрямованих на формування управлінських
компетентностей та менеджерських аспектах діяльності керівника, що підтверджує недостатність ініціатив,
принципів та методів освітнього лідерства під час підготовки управлінців освітою в Україні та необхідність
модернізації такої підготовки. Практичне значення результатів дослідження аргументовано розробленням
методичних рекомендацій та їх впровадженням в освітній процес на інституційному рівні задля посилення в
Україні професійної підготовки магістрів в межах досліджених спеціальностей «011 Освітні, педагогічні
науки» / «А1 Освітні науки» та «073 Менеджмент» / «D3 Менеджмент» з урахуванням кращих практик
нідерландського досвіду. Аналітичні матеріали дослідження можуть бути використані у процесі розроблення
освітніх програм, передусім міждисциплінарних з підготовки управлінців закладами освіти, освітніх лідерів,
експертів, та оновлення змісту навчальних дисциплін. Отримані дані можуть слугувати дорожньою картою
для приведення у відповідність інституційних освітніх політик, стратегій, концепцій у контексті інтеграції до
світового освітнього простору. Основні результати наукового пошуку, які поглиблюють компаративний
аналіз вищої педагогічної освіти Нідерландів та України, стануть корисними магістрантам, аспірантам,
докторантам у наукових дослідженнях із порівняльної педагогіки, менеджменту, психології тощо. Ключові
положення та узагальнення, викладені в дисертації слугуватимуть джерелом для вдосконалення професійної
компетентності та професійного розвитку керівного менеджменту середньої та вищої ланки закладів освіти
України.

2. The dissertation employs comparative analysis to identify the theoretical and methodological foundations of
preparing educational leaders in the master's programmes of Dutch universities, to design a practical model of
such preparation for Ukraine, and to substantiate recommendations for Ukrainian higher education institutions
concerning its implementation with regard to the Dutch experience. The scientific novelty of the obtained results
lies in the fact that, for the first time in Ukrainian pedagogical science, a comparative pedagogical analysis of the
theory and practice of training educational leaders within master’s programmes at universities in the Netherlands
has been carried out. The content and methods of professional training of educational leaders in the Netherlands
have been systematically examined. Characteristic features and key trends have been identified and substantiated,
including the formation of a partnership-based model of dual training for educational leaders, the development of
a reflective and practice-oriented methodology for the professional growth of educational leaders, and the
integration of leadership models into professional training. Based on defined criteria, a comparative analysis of the
training of educational leaders in higher education institutions of Ukraine and the Netherlands has been
conducted, revealing key differences in theoretical and methodological approaches to such training. A model for
the training of educational leaders in Ukraine based on the experience of the Netherlands has been developed and
theoretically substantiated. In order to ensure the successful implementation of this model, a set of



recommendations for higher education institutions has been formulated. These include strengthening institutional
value culture; enhancing the interdisciplinary approach; transforming the content of educational programmes;
introducing a system of individual mentoring; integrating reflective practices; and developing competence in
proactive resilience management in the context of recovery and European integration, as well as practical
mechanisms for their implementation. Further development has been achieved in clarifying the content of the
concepts of “leadership,” “educational leadership,” and “educational leader.” The concept of an “educational leader”
has been substantiated and interpreted as an individual capable of organising, motivating, and inspiring an
educational team, actively involved in the activities of an educational institution, committed to its mission, and
assuming responsibility for strategic decisions and changes in the educational environment. Based on the study of
the Dutch experience, the substantive meaning of the concept of educational leadership has been expanded,
emphasising its role as an instrument for achieving public benefit and fostering an open and accessible educational
space that enables the development of students’ talents through coordinated and inspiring teamwork. The data on
the current state and prospects of training education managers within master’s programs at Ukrainian universities
have been expanded and systematised. These programs are primarily oriented towards the formation of
managerial competencies and the management-related aspects of the activities of educational leaders, which
confirms the insufficient incorporation of the principles, approaches, and methods of educational leadership in the
training of education managers in Ukraine and highlights the need for its modernization. The practical significance
of the research results is substantiated by the development of methodological recommendations and their
implementation in the educational process at the institutional level in order to strengthen the professional training
of master’s students in Ukraine within the specialties A1 Educational Sciences and D3 Management, taking into
account the best practices of the Dutch experience. The analytical materials of the study may be used in the
process of designing educational programs, particularly interdisciplinary programmes aimed at training managers
of educational institutions, educational leaders, and experts, as well as in updating the content of academic
disciplines. The obtained results may serve as a roadmap for aligning institutional educational policies, strategies,
and concepts with the requirements of integration into the global educational space. The main results of the
research, which deepen the comparative analysis of higher pedagogical education in the Netherlands and Ukraine,
will be useful for master’s students, PhD candidates, and doctoral researchers conducting studies in comparative
pedagogy, management, psychology, and related fields. The key provisions and generalizations presented in the
dissertation will serve as a resource for improving the professional competence and professional development of
middle- and senior-level management within educational institutions in Ukraine.
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