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1. Дисертаційне дослідження присвячене розвитку теоретико-методичних засад та обґрунтуванню
практичних рекомендацій щодо удосконалення адміністративних механізмів публічного управління у сфері
охорони здоров’я в умовах воєнного стану та післявоєнного відновлення України. Актуальність теми роботи
зумовлена необхідністю підвищення ефективності функціонування системи охорони здоров’я в умовах
масштабних соціально-економічних трансформацій, триваючої медичної реформи, посилення цифровізації
суспільних процесів, євроінтеграційних змін, а також значного впливу воєнних дій на стан медичної
інфраструктури, кадровий потенціал галузі та доступність медичних послуг для населення. У першому
розділі дослідження розглянуто теоретичні засади публічного адміністрування у сфері охорони здоров’я. На
основі систематизації наукових підходів встановлено відсутність єдиного трактування сутності поняття
«публічне адміністрування у сфері охорони здоров’я». Узагальнення наявних наукових підходів дозволило
уточнити зміст цієї категорії як цілеспрямованої діяльності суб’єктів публічного управління, що реалізується
на основі принципів багаторівневого врядування, людиноцентризму, відкритості, інклюзивності та



партнерської взаємодії з метою забезпечення доступності, якості та безперервності медичних послуг.
Обґрунтовано доцільність розгляду публічного адміністрування у сфері охорони здоров’я як багаторівневої
системи, що охоплює наднаціональний, національний, регіональний та локальний рівні управління.
Визначено, що ефективність функціонування такої системи забезпечується завдяки узгодженості
стратегічних цілей, інституційних механізмів, ресурсного забезпечення та практичній реалізації
управлінських рішень. Особливу увагу приділено ролі механізмів зворотного зв’язку як інструменту
оцінювання результативності та адаптації системи до змін у зовнішньому середовищі. За результатами
дослідження удосконалено концептуальну модель публічного адміністрування у сфері охорони здоров’я, яка
базується на інтеграції аксіологічного, інструментального та процесуального аспектів управління. На відміну
від існуючих підходів, запропонована модель передбачає поєднання діяльності органів публічної влади,
інститутів громадянського суспільства та приватного сектору на засадах відкритості, підзвітності,
партнерства та людиноцентризму, що забезпечує підвищення результативності управлінських рішень і
посилення адаптивності системи охорони здоров’я до сучасних викликів. Встановлено, що функціонування
системи охорони здоров’я визначається комплексним впливом соціально-економічних, демографічних,
інституційних, політичних та безпекових чинників. Доведено, що в умовах воєнного стану особливого
значення набуває здатність системи публічного адміністрування забезпечувати гнучкість, оперативність та
адаптивність управлінських процесів. У результаті дослідження набула подальшого розвитку послідовність
дій із забезпечення функціонування публічного адміністрування як гнучкої адаптивної системи.
Запропонований підхід ґрунтується на встановленні взаємозв’язків між структурами, інструментами та
процесами управління з урахуванням особливостей кризових умов та воєнного стану. Його реалізація
базується на принципах процесно-правової та інституційної спроможності, юридичної формалізації,
кризової трансформації, оперативної гнучкості та безперервного вдосконалення управлінських механізмів. У
другому розділі здійснено комплексний аналіз реалізації інструментів публічного адміністрування у сфері
охорони здоров’я. Встановлено, що система охорони здоров’я України зазнала суттєвих інституційних змін
унаслідок реалізації медичної реформи, що дало змогу сформувати необхідний базис для подальшого
розвитку галузі. Разом із тим виявлено низку проблем, серед яких недостатній рівень фінансового
забезпечення, кадровий дефіцит, нерівномірне територіальне розміщення медичних закладів, обмеженість
інвестиційних ресурсів, зношеність матеріально-технічної бази та негативний вплив воєнних дій на
функціонування медичної інфраструктури. Дослідження показало, що важливим напрямом удосконалення
системи охорони здоров’я є забезпечення комплексної інтеграції інструментів публічного адміністрування.
На цій основі набули подальшого розвитку методичні засади побудови архітектури інструментального
забезпечення функціонування публічного адміністрування охорони здоров’я. Запропонована архітектура
передбачає синергійну взаємодію нормативно-правового, інституційно-організаційного, фінансово-
економічного, кадрового, інформаційно-аналітичного та комунікаційно-соціального інструментарію.
Обґрунтовано, що ефективність функціонування системи охорони здоров’я значною мірою залежить від
рівня інтегрованості зазначених інструментів та їх здатності забезпечувати досягнення стратегічних цілей
державної політики у сфері охорони здоров’я.

2. The dissertation research is devoted to the development of theoretical and methodological principles and
substantiation of practical recommendations for improving administrative mechanisms of public administration in
the field of health care in the conditions of martial law and post-war reconstruction of Ukraine. The relevance of
the topic of the work is due to the need to increase the efficiency of the functioning of the health care system in
the conditions of large-scale socio-economic transformations, ongoing medical reform, increased digitalization of
social processes, European integration changes, as well as the significant impact of military operations on the state
of medical infrastructure, the human resource potential of the industry and the availability of medical services for
the population. The object of the research is the processes of public administration in the field of health care in
Ukraine under the conditions of health care system reform, martial law, and post-war reconstruction. The subject
of the research is the theoretical, methodological, and applied principles of the formation, functioning, and
improvement of public administration mechanisms in the field of health care, as well as the set of organizational,



institutional, socio-economic, resource, and managerial relations that arise in the process of implementing state
policy in this area. The dissertation improves the conceptual model of public administration in the field of health
care, which, unlike existing ones, is based on the integration of axiological, instrumental and procedural aspects of
public administration, combines the interaction of public authorities, civil society institutions and the private
sector on the principles of partnership, openness, accountability and human-centeredness, which allows to
increase the effectiveness of management decisions, ensure the quality of medical services and strengthen the
adaptability of the health care system to modern social challenges. The approach to assessing the effectiveness of
public administration in the field of health care has been improved, which, in comparison with the existing ones, is
carried out by substantiating the dominant role of external socio-economic determinants in the formation of its
integral level; based on the clarification of the criterion of public administration effectiveness by using the gross
national income per capita indicator, the need to integrate health care policy with employment policy,
macroeconomic stabilization and social risk management has been proven as a prerequisite for sustainable
financing and increasing the management effectiveness of the system in the conditions of Ukraine's recovery. The
theoretical and methodological principles of modeling public administration mechanisms in the health sector have
been improved by taking into account factors of internal development of medical institutions in the structure of
management models for assessing and increasing their efficiency, which, unlike existing ones, are based on a
survey and specify the role of organizational maturity of health institutions, the level of managerial support and
motivation of personnel, and also rank problems in the practice of personnel management in medical institutions,
the consideration of which is aimed at increasing staff involvement, stability and effectiveness of health
institutions in conditions of martial law and ongoing institutional reforms. A sequence of actions has been
developed to ensure the functioning of public administration as a flexible system by determining relationships in
structures, tools and processes taking into account the specifics of wartime in Ukraine, which, in comparison with
existing ones, is built on the principles of procedural, legal and institutional capacity; legal and procedural
formalization and transformation in conditions of crisis (wartime); operational flexibility and improvement, which
will allow to increase the effectiveness and restoration of public administration mechanisms and reduce the risks
of inconsistency of development goals with relevant needs; The methodological principles of building the
architecture of the system of instrumental support for the functioning of public health administration in Ukraine
have been expanded, which, unlike the existing ones, are based on the allocation, complementarity and synergistic
interaction of its main elements: regulatory and legal tools, institutional and organizational tools, financial and
economic, personnel, information and analytical and communication and social tools;
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Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:



Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Лозинська Тамара Миколаївна

2. Tamara M. Lozynska

Кваліфікація: д.держ.упр., професор, 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-2858-9374

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Полтавський державний аграрний університет

Код за ЄДРПОУ: 00493014

Місцезнаходження: вул. Сковороди, Полтава, Полтавський р-н., 36003, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: https://ror.org/01s344n79

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Дячков Дмитро Володимирович

2. Dmytro V. Diachkov

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-2637-0099

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Полтавський державний аграрний університет

Код за ЄДРПОУ: 00493014

Місцезнаходження: вул. Сковороди, Полтава, Полтавський р-н., 36003, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: https://ror.org/01s344n79

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Медвідь Вікторія Юріївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Медвідь Вікторія Юріївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Кузьміна Наталія Миколаївна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


