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2. The Innovation Strategies of Commercial Banks

Реферат:
1. У дисертації обґрунтовані теоретико-методологічні основи формування та реалізації стратегйї
інноваційної діяльності комерційних банків як невід'ємної складової їх загальних корпоративних стратегій.
Визначено сутнісну характеристику категорії "банківські інновації", вдосконалено їх класифікацію.
Проаналізовано причини та інституційні фактори впливу на інноваційну діяльність комерційних банків.
Обґрунтовано теоретичну сутність стратегій інноваційної діяльності банків, запропоновано їх сучасну
класифікацію. Надано авторське тлумачення змісту інноваційного потенціалу банку, розроблена методика
його оцінки. Визначено методологію формування стратегій інноваційної діяльності банків, запропоновані
методи вибору стратегічних альтернатив. Встановлено зміст та фактори ризиків стратегій інноваційної
діяльності банків. Проаналізовано стратегічні напрями інноваційної діяльності вітчизняних банків та
здійснено оцінку її стану. Запропоновано створення процесно-проектної структури банку. Визначено



концептуальну модель інноваційної культури банку, засади організації банківського інноваційного процесу.
Розроблено теоретичні підходи до формування фінансового механізму та системи оцінки реалізації
стратегій інноваційної діяльності банків.

2. This research grounds the theoretical and methodological basis for the formation and implementation of a
commercial banks' innovation strategies as an integral part of their overall corporate strategies/ The essence of
the category "banking innovations" was determined, their classification was improved. Institutional factors
influence on commercial banks' innovation activity and its causes were analysed. The theoretical essence of
banking innovation strategies was found out, and their modern classification was offered. The author's
interpretation of bank's innovation potential content was given, methods of its assessment were devised. The
methodology of banks' innovation strategies building was defined, methods for selection of strategic alternatives
were proposed. Content and factors of banking innovation strategies risks were determined. The strategic
directions of domestic banks innovation activity were analyzed and its state was assessed. Creation of process-
project bank's structure was proposed. The conceptual model of bank's innovation culture was defined. Principles
of banking innovation process were established. Theoretical approaches to the banking innovation strategies
financial mechanism and evaluation system forming were developed.
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