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1. Дисертація присвячена дослідженню теоретико-методологічних питань управління витратами
комунальних підприємств з метою забезпечення оптимізації управлінських рішень, спрямованих на
поліпшення поточних показників їх діяльності і довгострокове підвищення прибутковості при дотриманні
встановлених пріоритетів розвитку. У роботі виявлено глобальну проблему функціонування та розвитку
комунальних підприємств - високий рівень економічно необґрунтованих витрат на виробництво послуг.
Виконано аналіз і виявлено низьку ефективність діючої системи управління витратами на комунальних
підприємствах. Обґрунтовано доцільність її вдосконалення. Розроблено концепцію організації ефективного
управління витратами комунальних підприємств. Удосконалено механізм управління витратами
комунальних підприємств, який заснований на інтеграції в нього принципово нових, адекватних ринковим
умовам господарювання елементів. Розроблено та впроваджено організаційне та інформаційне забезпечення
механізму управління витратами комунальних підприємств.



2. The thesis deals with the investigation of the theoretical and methodological issues of the utility companies cost
management for the purpose of optimization of the managerial decisions seeking to improve current rates of the
companies' activity and increase their long-term profitability in compliance with the established development
priorities. The thesis defines a global problem of the operation and development of the utility companies, which is
the high rate of the economically unreasonable expenses on the services production, analyzes the utility
companies' current cost management system and reveals its low efficiency providing bases for the appropriateness
of its improvement. The conception of the organization of the effective utility companies' cost management is
developed in the thesis. The mechanism of the utility companies' cost management is improved and based on the
integration of the completely new elements, which are appropriate to the market conditions of economic
management. The organizational and informational support for the mechanism of the utility companies' cost
management is developed and introduced. The method of the cost efficiency evaluation of the mechanism was
suggested and implemented.
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