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Реферат/анотація:
1. Дисертаційне дослідження присвячено вирішенню актуального науково-прикладного завдання щодо
обґрунтування теоретико-методичних положень та практичного інструментарію підвищення
конкурентоспроможності підприємств на засадах сталого розвитку. Актуальність теми зумовлена
посиленням впливу екологічних, соціальних та управлінських (ESG) чинників на конкурентоспроможність
підприємств, запровадженням у Європейському Союзі Директиви про корпоративну звітність зі сталого
розвитку (CSRD), стандартів звітності (ESRS) та механізму вуглецевого коригування імпорту (CBAM), що
перетворює ESG-діяльність вітчизняних підприємств на умову доступу до міжнародного капіталу й ринків.
Недостатньо розробленими залишаються питання кількісного оцінювання рівня ESG-зрілості підприємств в
умовах обмеженої доступності нефінансової звітності та обґрунтування стратегічних напрямів ESG-
трансформації, зокрема для підприємств державного сектору економіки. Метою дослідження є розроблення



теоретико-методичних положень та практичного інструментарію щодо обґрунтування стратегічних
напрямів підвищення конкурентоспроможності підприємств на засадах сталого розвитку. Об'єктом
дослідження є процеси формування конкурентоспроможності підприємств під впливом упровадження
стратегії сталого розвитку (ESG). Предметом дослідження є теоретико-методичні засади та принципи
підвищення конкурентоспроможності підприємства на засадах сталого розвитку. Запропоновано авторське
визначення поняття «ESG-стратегія підприємства». Обґрунтовано теоретичний взаємозв'язок між рівнем
упровадження ESG-підходу та конкурентоспроможністю підприємства на операційному, фінансовому та
стратегічному рівнях. Розроблено методичний інструментарій інтегральної оцінки рівня ESG-зрілості
підприємств на основі бального оцінювання фінансової ефективності, нефінансових досягнень і
довгострокової стійкості з розрахунком інтегрального ESG-індексу, адаптований до умов обмеженої
доступності нефінансової звітності. Проведено діагностику шести підприємств енергетичної,
агропромислової та логістичної галузей. На основі кореляційно-регресійного аналізу встановлено
позитивний зв'язок між рівнем ESG-зрілості та конкурентоспроможністю підприємств (y = 2,28x − 98,46; R² =
0,38). Уперше запропоновано управлінську модель ESG-трансформації підприємств державного сектору
економіки, що ґрунтується на реалізації державою функції власника. Обґрунтовано універсальний механізм
ESG-трансформації за чотирма рівнями зрілості та сформовано систему KPI-моніторингу. Практичне
значення полягає у можливості використання запропонованої методики оцінки рівня ESG-зрілості,
управлінської моделі та універсального механізму ESG-трансформації для обґрунтування стратегічних
напрямів підвищення конкурентоспроможності підприємств. Результати впроваджено у діяльність ТОВ
«Нова Пошта», АТ «Кременчукгаз», філії «Кременчуцька» ТОВ СП «НІБУЛОН», виконавчого комітету
Кременчуцької міської ради та в навчальний процес КрНУ імені Михайла Остроградського.

2. The dissertation is devoted to solving the relevant scientific and applied problem of substantiating the
theoretical and methodological foundations and developing practical tools for enhancing enterprise
competitiveness based on sustainable development. The relevance of the research is determined by the growing
influence of environmental, social and governance (ESG) factors on enterprise competitiveness, the introduction in
the European Union of the Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), the European Sustainability
Reporting Standards (ESRS), and the Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM), which transform ESG
activities of domestic enterprises into a prerequisite for access to international capital and markets. Insufficient
attention has been paid to the quantitative assessment of enterprise ESG maturity under conditions of limited
availability of non-financial reporting and to substantiating strategic directions for ESG transformation,
particularly for public sector enterprises. The purpose of the dissertation is to develop theoretical and
methodological provisions and practical tools for substantiating strategic directions for enhancing enterprise
competitiveness based on sustainable development. The object of the research is the processes of enterprise
competitiveness formation under the influence of sustainable development (ESG) strategy implementation. The
subject of the research is the theoretical and methodological foundations and principles of enhancing enterprise
competitiveness based on sustainable development. The author's definition of the concept of "enterprise ESG
strategy" is proposed. The theoretical relationship between the level of ESG implementation and enterprise
competitiveness has been substantiated at operational, financial, and strategic levels. A methodological framework
for the integrated assessment of enterprise ESG maturity has been developed, based on the scoring of financial
performance, non-financial achievements, and long-term sustainability with the calculation of an integrated ESG
index, adapted to the limited availability of non-financial reporting among domestic enterprises. A diagnostic
assessment was conducted for six enterprises in the energy, agribusiness, and logistics sectors. Correlation and
regression analysis established a positive relationship between ESG maturity and enterprise competitiveness (y =
2.28x – 98.46; R² = 0.38). For the first time, a management model for the ESG transformation of public sector
enterprises has been proposed, based on the implementation of the state's ownership function. A universal
mechanism for enterprise ESG transformation according to four maturity levels has been substantiated, and a KPI
monitoring system has been developed. The practical significance of the obtained results lies in the possibility of
applying the proposed ESG maturity assessment methodology, the management model, and the universal ESG



transformation mechanism to substantiate strategic directions for enhancing enterprise competitiveness. The
results have been implemented at Nova Poshta LLC, Kremenchukgaz JSC, the Kremenchuk Branch of NIBULON JV
LLC, the Executive Committee of the Kremenchuk City Council, and in the educational process of Mykhailo
Ostrohradskyi Kremenchuk National University.
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головуючого на засіданні

 
Почтовюк Андрій Борисович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Скребкова Ксенія Станіславівна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


