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Реферат:
1. Актуальність дослідження обумовлена необхідністю ефективного управління маркетинговою,
комерційною, фінансово-економічною, кадровою, виробничою політикою підприємств, з метою
забезпечення конкурентоспроможності продукції підприємств харчової промисловості. В роботі розглянуто
стратегічне управління як одну із найбільш вагомих конкурентних переваг, оскільки саме воно дозволяє
підприємству визначати напрями розвитку, шляхи досягнення поставлених організаційних цілей і
забезпечувати дотримання місії та узгоджувати інтереси всіх зацікавлених сторін ведення бізнесу: власників,
менеджменту, персоналу, постачальників та споживачів. На основі дослідження тенденцій розвитку
виноробної галузі та впливу факторів зовнішнього середовища, запропоновано методичні підходи до
визначення ефективності методик стратегічного аналізу для виноробних підприємств; розроблена концепція
визначення напрямів стратегічного розвитку підприємств виноробної галузі з використанням інструментів
стратегічного аналізу; науково обґрунтовані типи конкурентної поведінки, які можна застосувати у тій чи
іншій ринковій ситуації при виборі відповідної конкурентної стратегії, що дозволяє стабілізувати стан



компанії в умовах сталого розвитку та збільшити її шанс утриматися в певному ринковому сегменті. В
дисертаційній роботі запропоновано методичні засади вибору моделі стратегічного аналізу для
обгрунтування напряму стратегічного розвитку підприємства, формулювання стратегії виноробних
підприємств різних стратегічних груп та визначено місце стратегічного аналізу в процедурі реалізації
стратегії підприємств.

2. Research actuality is caused by the necessity of effective management by the marketing, commercial, financial,
economic, staff and production policy of enterprises to ensure competitiveness of products of food industry
enterprises . In this work the strategic management is considered as one of the most prominent competitive
advantages, because it allows the enterprise to determine directions of development, ways of achievement the set
organizational goals and to provide the observance of mission and coordinate interests of all interested parties of
business: owners, management, staff, suppliers and consumers. Based on research of development trends in the
wine industry and the impact of environmental factors, offered methodical approaches to determine the
effectiveness of strategic analysis methods for vine making enterprises; developed conception of determination of
strategic directions development of enterprises of vine making industry with the use of strategic analysis
instruments; scientifically proved types of competitive conduct that could be applied in that or other market
situation in the selection of the proper competitive strategy, that allows company to stabilize the situation in
terms of steady development and multiply its chance to hold out in stay in a particular market segment. In
dissertation work offered the methodical bases of selection of strategic analysis model to ground the enterprise
strategic development direction; strategy formulation of wineries enterprises of different strategic groups and
defined the strategic analysis place in the process of enterprise strategy implementation.
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